
Haushaltsentwurf 2019

Darstellung des Budgets 20 -
Finanzen und Controlling

Sitzung des Haupt- und Finanzausschusses der Stadt Coesfeld
am 22. November 2018



Informationen zum Haushaltsentwurf 2019

Produkte – Finanzen und Controlling

• 20.01 Haushalt / Budgetierung
• 20.02 Finanzierungsmanagement
• 20.03 Zentrales Finanzcontrolling
• 20.04 Beteiligungsverwaltung und –controlling
• 20.05 Erhebung von Steuern und Gebühren
• 20.06 Zentrale Vergabestelle
• 20.10 Städtische und fremde Kassengeschäfte
• 20.11 Vollstreckung von Geldforderungen
• 20.20 Steuern, allgem. Zuweisungen und allgem. Umlagen
• 20.21 Kredite und sonstige allgemeine Finanzwirtschaft
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Budget Ergebnisplan Finanzen und Controlling
Vergleich 2018 zu 2019 (Erträge)
(Stand gem. Drucklegung)

Sitzung des Haupt- und Finanzausschusses am 
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2018 2019 Abweichung Abw. in %

Grundsteuern A u. B 7.973.000 € 7.973.000 € 0 € +0%

Gewerbesteuer 15.000.000 € 16.500.000 € 1.500.000 € +10%

Gemeindeanteil an der Einkommensteuer 17.500.000 € 18.300.000 € 800.000 € +5%

Gemeindeanteil Umsatzsteuer 3.760.000 € 3.810.000 € 50.000 € +1%

Sonstige Steuern 524.600 € 622.000 € 97.400 € +19%

Kompensationsleistungen 1.685.700 € 1.765.200 € 79.500 € +5%

Schlüsselzuweisung 7.568.300 € 4.960.000 € -2.608.300 € -34%

Unterhaltungs- und Aufwandspauschale (GFG) 0 € 370.200 € 370.200 € -

Erstattungsanspruch Solidarbeitrag 676.400 € 375.000 € -301.400 € -45%

Gewinnanteile/Dividenden, Konzessionsabgaben 2.610.900 € 2.520.900 € -90.000 € -3%

Eigenkapitalverzinsung Abwasserwerk 900.000 € 900.000 € 0 € +0%

Interne Leistungsverrechnung SGB II Aufwendungen 1.275.000 € 900.000 € -375.000 € -29%

Sonstige Erträge 848.200 € 843.100 € -5.100 € -1%

Summe der Erträge 60.322.100 € 59.839.400 € -482.700 € -1%

*

*

*



Budget Ergebnisplan Finanzen und Controlling
Vergleich 2018 zu 2019 (Erträge)
(Stand gem. Drucklegung)
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2018 2019 Abweichung Abw. in %

Grundsteuern A u. B 7.973.000 € 7.973.000 € 0 € +0%

Gewerbesteuer 15.000.000 € 16.500.000 € 1.500.000 € +10%

Gemeindeanteil an der Einkommensteuer 17.500.000 € 18.300.000 € 800.000 € +5%

Gemeindeanteil Umsatzsteuer 3.760.000 € 3.810.000 € 50.000 € +1%

Sonstige Steuern 524.600 € 622.000 € 97.400 € +19%

Kompensationsleistungen 1.685.700 € 1.765.200 € 79.500 € +5%

Schlüsselzuweisung 7.568.300 € 4.960.000 € -2.608.300 € -34%

Unterhaltungs- und Aufwandspauschale (GFG) 0 € 370.200 € 370.200 € -

Erstattungsanspruch Solidarbeitrag 676.400 € 375.000 € -301.400 € -45%

Gewinnanteile/Dividenden, Konzessionsabgaben 2.610.900 € 2.520.900 € -90.000 € -3%

Eigenkapitalverzinsung Abwasserwerk 900.000 € 900.000 € 0 € +0%

Interne Leistungsverrechnung SGB II Aufwendungen 1.275.000 € 900.000 € -375.000 € -29%

Sonstige Erträge 848.200 € 843.100 € -5.100 € -1%

Summe der Erträge 60.322.100 € 59.839.400 € -482.700 € -1%

 Gemeindeanteil an der Einkommensteuer: + 565.000 EUR

 Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer:        + 542.000 EUR

 Schlüsselzuweisung:                                   + 431.000 EUR

*

*

*



Entwicklung von Gewerbesteuererträgen und 
Gewerbesteuerumlage

Sitzung des Haupt- und Finanzausschusses am 
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Anteil an der Einkommen-
und Umsatzsteuer
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22.11.2018

Stadt Coesfeld | Fachbereich Finanzen und Controlling 6

1,6 1,6 1,7 1,7 1,8 1,8 1,9 1,9 2,3 2,4 3,0 3,8 4,3

11,1 11,9 11,4 10,5
11,4

12,5 13,0 13,7
14,9 15,4

16,3

17,5

18,912,7
13,5 13,1

12,2
13,2

14,4 14,8
15,6

17,2 17,8
19,3

21,3

23,2

0

5

10

15

20

25

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

M
illi

on
en

 E
U

R

Anteil an der Einkommensteuer Anteil an der Umsatzsteuer



Erträge:
Entwicklung der Schlüsselzuweisungen                         

Sitzung des Haupt- und Finanzausschusses am 
22.11.2018
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2018 2019 Abweichung Abw. in %

Kreisumlage 13.693.400 € 14.931.000 € 1.237.600 € +9%

Zinsen 491.000 € 391.000 € -100.000 € -20%

Gewerbesteuerumlage 2.283.700 € 2.504.000 € 220.300 € +10%

Personalaufwendungen 1.051.800 € 1.085.700 € 33.900 € +3%

Krankenhausinvestitionsumlage 675.000 € 509.000 € -166.000 € -25%

Bilanzielle Abschreibungen 80.000 € 80.500 € 500 € +1%

Sonstige Aufwendungen 582.000 € 576.900 € -5.100 € -1%

Summe der Aufwendungen 18.856.900 € 20.078.100 € 1.221.200 € +6%

Budget Ergebnisplan Finanzen und Controlling
Vergleich 2018 zu 2019 (Aufwendungen)
(Stand gem. Drucklegung)
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Kreisumlage:                                   - 646.000 EUR

neuer Ansatz 2019:                       14.285.000 EUR

*



Haushaltsjahr Umlage-
grundlagen

Hebesatz 
Kreisumlage

Kreisumlage 
(gerundet)

IST 2018 47.384.609 28,90 v. H. 13.694.152 EUR

Ansatz 2019
HH-Entwurf

50.459.348 29,59 v. H. 14.931.000 EUR

Ansatz 2019
(akt. Veränd.)

50.890.097 28,07 v. H. 14.285.000 EUR

Kreisumlage
(Umlagegrundlagen lt. Modellrechnung zum entsprechenden GFG multipliziert
mit dem allgemeinen Kreisumlagehebesatz ergibt die zu zahlende Kreisumlage)
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Abweichungen der Zuschussbudgets
im Vergleich zur Vorjahresplanung
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Vergleich der Budgetsteigerungen
mit der Entwicklung der Erträge

Sitzung des Haupt- und Finanzausschusses am 
22.11.2018
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Erträge; +0,4%

Kreisumlage; +4,3%

Jugendhilfe; +5,9%

Personal u. 
Versorgung; +7,0%

KiTas; +12,0%

2018 2019

Die Erträge halten mit den Aufwandssteigerungen nicht Schritt!



Budgetgegenüberstellung 2019 und 2018
Ergebnisplan -ohne Ermächtigungsübertragungen-
(Stand: Haushaltsplanentwurf 2019 (Drucklegung) und Haushaltsplan 2018)
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Budget Erträge
2019

Aufwendunge
n

2019

Zuschuss-
budget 2019

Zuschuss-
budget 2018 mehr / weniger

10Zentraler Steuerungsdienst 1.276.200 € 7.060.330 € 5.784.130 € 5.136.080 € +648.050 €

32
Bürgerservice, Wirtschafts-
förderung, Stadtmarketing 503.650 € 1.629.000 € 1.125.350 € 948.420 € +176.930 €

43Kultur und Weiterbildung 890.400 € 2.862.595 € 1.972.195 € 1.722.968 € +249.227 €

50Ordnung und Soziales 3.317.490 € 9.342.262 € 6.024.772 € 6.595.174 € -570.402 €

51Jugend, Familie, Bildung, Freiz 13.272.712 € 31.980.980 € 18.708.268 € 17.240.283 € +1.467.985 €

60Planung, Bauordnung und Verk 522.850 € 1.581.000 € 1.058.150 € 1.103.200 € -45.050 €

70Bauen und Umwelt 14.488.126 € 22.856.311 € 8.368.185 € 8.636.950 € -268.765 €

90Kostenrechnende Einrichtunge 3.587.850 € 3.753.200 € 165.350 € 156.550 € +8.800 €

Summe Zuschussbudgets 37.859.278 € 81.065.678 € 43.206.400 € 41.539.625 € +1.666.775 €

20Finanzen und Controlling 59.839.400 € 20.078.100 € -39.761.300 € -41.465.200 € +1.703.900 €

Überschussbudget 59.839.400 € 20.078.100 € -39.761.300 € -41.465.200 € +1.703.900 €

Gesamt 97.698.678 € 101.143.778 € 3.445.100 € 74.425 € +3.370.675 €



Budgetgegenüberstellung 2019 und 2018
Ergebnisplan -ohne Ermächtigungsübertragungen-
(Stand: Haushaltsplanentwurf 2019 (Drucklegung) und Haushaltsplan 2018)
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Budget Erträge
2019

Aufwendunge
n

2019

Zuschuss-
budget 2019

Zuschuss-
budget 2018 mehr / weniger

10Zentraler Steuerungsdienst 1.276.200 € 7.060.330 € 5.784.130 € 5.136.080 € +648.050 €

32
Bürgerservice, Wirtschafts-
förderung, Stadtmarketing 503.650 € 1.629.000 € 1.125.350 € 948.420 € +176.930 €

43Kultur und Weiterbildung 890.400 € 2.862.595 € 1.972.195 € 1.722.968 € +249.227 €

50Ordnung und Soziales 3.317.490 € 9.342.262 € 6.024.772 € 6.595.174 € -570.402 €

51Jugend, Familie, Bildung, Freiz 13.272.712 € 31.980.980 € 18.708.268 € 17.240.283 € +1.467.985 €

60Planung, Bauordnung und Verk 522.850 € 1.581.000 € 1.058.150 € 1.103.200 € -45.050 €

70Bauen und Umwelt 14.488.126 € 22.856.311 € 8.368.185 € 8.636.950 € -268.765 €

90Kostenrechnende Einrichtunge 3.587.850 € 3.753.200 € 165.350 € 156.550 € +8.800 €

Summe Zuschussbudgets 37.859.278 € 81.065.678 € 43.206.400 € 41.539.625 € +1.666.775 €

20Finanzen und Controlling 59.839.400 € 20.078.100 € -39.761.300 € -41.465.200 € +1.703.900 €

Überschussbudget 59.839.400 € 20.078.100 € -39.761.300 € -41.465.200 € +1.703.900 €

Gesamt 97.698.678 € 101.143.778 € 3.445.100 € 74.425 € +3.370.675 €

neues Defizit – aktualisierter Stand 07.11.2018:    - 1.261.100 EUR



Entwicklung der Ausgleichsrücklage
(Stand zum 01.01. d. J.)
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Entwicklung der Liquidität in 2018
(ohne Bestand des Abwasserwerks)

Sitzung des Haupt- und Finanzausschusses am 
22.11.2018
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Steuertermine 15.02.,
15.05. und 15.08.2018 

Die Liquidität ist fast ausschließlich in Fest- und 
Tagesgeldern angelegt.
Derzeit sind ertragbringend 13,0 Mio. € Festgeld 
für die Stadt Coesfeld angelegt.

Der Kassenbestand enthält auch Fördermittel, 
die bereits eingegangen, aber aufgrund des 
Baufortschritts noch nicht abgeflossen sind 
(„Gute Schule 2020“).



10,1 Mio. €

5,0 Mio. €

17,7 Mio. €

derzeitiger Bestand im
Versorgungsfonds
geplante Einzahlung in
2019
noch nicht durch
Einzahlungen abgedeckt

Voraussichtliche Pensionsrückstellungen
zum 31.12.2019: 32,8 Mio. EUR) 
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Vorsorge für die Zukunft:
Pensionsverpflichtungen werden zum Teil durch 
Finanzmittel im Versorgungsfonds abgedeckt

Sitzung des Haupt- und Finanzausschusses am 
22.11.2018
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Ziel: Senkung der Zinslasten
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Jährliche Zinszahlungen seit 2007:
Über 11 Millionen!
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Produkt 20.02 Finanzierungsmanagement
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 Jedes Produktblatt des 
Haushaltsbuches enthält  nun 
ausführliche Erläuterungen zu 
den einzelnen Kennzahlen
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Hinweis zum Haushaltsentwurf



Produkt 20.02 Steuern, allgemeine Zuweisungen 
und allgemeine Umlagen
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Stadt Coesfeld
Fachbereich Finanzen und Controlling
Markt 8
48653 Coesfeld

Klaus Volmer
Tel.: (02541) 939-1153

E-Mail: finanzen@coesfeld.de
E-Post: finanzen@coesfeld.epost.de

http://www.coesfeld.de/finanzen.html
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