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namens und im Auftrag der Fraktion Pro Coesfeld bitte ich um Aufnahme folgenden Antrags in 
die Tagesordnung der nächsten Sitzung des Haupt- und Finanzausschusses am 26.01.2012 und 
des Rates am 09.02.2012. 

Antrag 

Die Verwaltung wird beauftragt, bis zur nächsten Haushaltsberatung 2013 unter Beteiligung des 
Verwaltungsvorstands und der Fraktionen ein Konzept zu entwickeln, in dem der Rat seine 
strategischen Ziele der nächsten 5 (oder mehr) Jahre definiert und in Prioritäten festlegt. 

Begründung 

Wir müssen uns fragen, welche Aufgaben wir in Coesfeld finanzieren und welche wir 
vernachlässigen oder an Dritte übertragen können. Daher gilt es Prioritäten in F onn sog. A, B, 
oder C-Ziele festzulegen 

Die strategischen zu vereinbarenden kommunalen Ziele (u. a. Wirkungs- und Finanzziele) 
müssen systematisch in die Haushaltskonsolidierung eingebunden werden, damit 
Konsolidierungsmaßnahmen nicht den strategischen kommunalen Zielen entgegenlaufen. 

Zur Zeit verbleiben regelmäßig operative Konsolidierungsmaßnahmen, die abgekoppelt von 
beabsichtigten strategischen Ausrichtungen der Kommune, zwar kurzfristig durchaus zu Erfolgen 
fiihren, langfristig aber in die Vergeblichkeitsfalle fiihren, da sie die Leistungs- und 
Organisationsstrukturen nicht ändern. 

Weitere Ausfiihrungen erfolgen in der Sitzung. 

Mit freundlichen Grüßen 
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