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Vorbemerkung

Nach § 11 der Betriebssatzung fir das ,, Abwasserwerk der Stadt Coesfeld” ist der Wirtschaftsplan nach den
Vorschriften der Eigenbetriebsverordnung NRW (88 14 - 18) aufzustellen.

Der Wirtschaftsplan fir das Geschéaftsjahr 2009 des Abwasserwerkes der Stadt Coesfeld besteht aus

Seite
dem Erfolgsplan, 2
dem Vermdgensplan einschliefdlich der Planungsiibersicht, 6
dem Erfolgsplan fir die Geschéaftgahre 2010 — 2012, 12
dem Vermdgensplan fir die Geschaftgahre 2010 - 2012 14
einschliefdlich der Planungsiibersicht,
der Stellentibersicht. 18

Die einzelnen Wertansétze sind den jeweiligen Einzel planen zu entnehmen.

Coesfeld, den 26.11.2008

Rolf Hackling
Betriebgleiter
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Erfolgsplan 2009
Gewinn- und
Erfolgsplan Erfolgsplan Verlustrechnung
2009 2008 2007
TE TE TE TE TE TE
1. Umsatzerltse 8.350 8.535 8.328
2. andere aktivierte Eigenleistungen 55 50 58
3. sonstige betriebliche Ertrége 510 515 583
8.915 9.100 8.969
4. Materialaufwand
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fir bezogene Waren 665 680 728
b) Aufwendungen fir bezogene L eistungen 1.150 1.155 1.070
5. Personaaufwand
a) Lohneund Gehdlter 850 840 656
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und fir Unterstiitzung 260 255 202
6. Abschreibungen auf immaterielle
V ermdgensgegenstande des Anlage-
vermogens und Sachanlagen 2.890 5.815 3.005 5.935 2861 5.517
3.100 3.165 3.452
7. sonstige betriebliche Aufwendungen 630 660 961
2.470 2.505 2491
8. sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 5 5 17
2.475 2.510 2.508
9. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 1.045 1.295 1.198
10. Ergebnisder gewohnlichen
Geschéftstatigkeit 1.430 1.215 1.310
11. sonstige Steuern 0 0 0
12. Jahrestiberschuss 1.430 1.215 1.310
13. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 0 0 554
14. Einstellungen in Gewinnriicklagen nach 8 10 Abs. 3 EigvO _ 940 0 1.141
15. Bilanzgewinn 490 1.215 723
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Der Erfolgsplan beinhaltet die vorausschaubaren Aufwendungen und Ertrége fir das Geschaftsjahr 2009.
Die Ermittlung der einzelnen Ansétze erfolgte unter Berlicksichtigung der unternehmensspezifischen Not-
wendigkeiten auf der Grundlage der absehbaren Entwicklung in 2008, brauchbarer Vergleichszahlen sowie
der zu erwartenden Kostensteigerung auf dem Lohn- und Sachkostensektor.

2009 2008 2007
TE€ TE TE€
1. Umsatzerltse:
Niederschlagswassergebihren 2.600 2.560 2.465
Schmutzwassergebihren 5.200 5.435 5.319
Abwasserabfuhrgebiihren Aul3enbereich 15 20 13
Erstattung der Gemeinde Rosendahl 25 20 22
Kleineinleiterabgabe 5 5 2
Schlammentwasserung 10 10 15
7.855 8.050 7.836
Nebengeschéfte 50 45 60
Entnahme aus der Riickstellung
von Anschlussbeitragen 445 440 432
8.350 8.535 8.328
Die Umsatzerlse beinhalten die Ergebnisse der Gebihrenkalkulation. Bei der Schmutzwassergebihr
wirkt sich der Ansatz von Gebihrentiberschiissen aus vor 1999 (152 T€) erldssenkend aus. Bei den
Niederschlagswassergebihren wirkt sich die Auflésung einer Gebuhrenriickstellung aus 2007 erldsstei-
gernd aus (45 T€).

2. andere aktivierte Eigenleistungen: 55 50 58
Bei den aktivierten Eigenleistungen handelt es sich um keine echten Ertrége, sondern um eine Korrek-
tur von Aufwendungen fur die selbsterstellten Sachanlagenzugéange.

3. sonstige betriebliche Ertrage: 510 515 583
Hierbei handelt es sich im Wesentlichen um die ertragswirksame Aufldsung der Zuweisungen des Lan-
des.

4, Materialaufwand:

a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und

Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren:

Strom-, Gas- und Wasserbezug 300 335 361
Materialverbrauch 335 345 367
665 680 728

Der Materialverbrauch umfasst die Materialkosten fir Wartung und Reparatur im Bereich der Klaran-
lage, der Pumpstationen, der Regenuberlaufbauwerke und des Leitungsnetzes sowie im Ubrigen Be-
triebsbereich. Die Kosten fur den Strombezug sinken aufgrund niedrigerer Verbrauchsmengen sowie
hoherer Eigenerzeugung voraussichtlich auf 290 T€ (Vorjahr geplant 323 T€, tats. voraussichtlich 285
TE).
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b)

b)

2009 2008 2007
TE€ TE€ TE€

Aufwendungen fir bezogene
L eistungen: 1.150 1.155 1.070

Unter dieser Position sind Leistungen Dritter erfaldt, u. a. fir Wartung und Reparatur im Bereich der
Klaranlage, der Pumpstationen, der Regentiberlaufbauwerke und des Leitungsnetzes sowie im Ubrigen
Betriebsbereich.

Der Sanierungsaufwand bei den Mischwasser kanalen wird auf 230 T€ deutlich reduziert (Vorjahr
360 T€).

Der Aufwand fur die Klarschlammentsorgung steigt voraussichtlich aufgrund héherer Klarschlamm-
mengen und héherer Entsorgungskosten auf ca. 400 T€ (Vorjahr geplant 350 T€, tats. voraussichtlich
mindestens 380 T€).

Im Rahmen des BWK-M 3 Programms werden Stauanlagen zurlickgebaut (86 T€) sowie Mal3nahmen
aus der Gewasserbetrachtung in Lette (58 T€) durchgefiihrt.

Personal aufwand:
L 6hne und Gehélter: 850 840 656

soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und fir Unterstiitzung:

soziale Abgaben 165 160 124

Aufwendungen fiir Altersversorgung

und fur Unterstiitzung 95 95 78
260 255 202

Der Ansatz des Personalaufwandes beinhaltet die zu erwartenden Entgelte fir Tarifbeschéftigte sowie
die Dienstbeziige fiir Beamte des beim Abwasserwerk beschéftigten Personals inklusive der Besetzung
der in der Stellentibersicht ausgewiesenen Stellen.

Abschreibungen auf immaterielle
V ermogensgegensténde des
Anlagevermbégens und Sachanlagen:

planmél3ige Abschreibungen 2.890 3.005 2.861

Die immateriellen Vermbgensgegenstéande des Anlagevermégens und die Sachanlagen werden nach den
handelsrechtlichen Richtlinien (GoB) nach der linearen Abschreibungsmethode abgeschrieben.

sonstige betriebliche Aufwendungen: 630 660 961

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen beinhalten regelmaRig u. a. Geschaftsaufwendungen, Pach-
ten, Aufwendungen fir den Fuhrpark, Rechts-, Prifungs- und Beratungskosten, die Abwasserabgabe fir
die Einleitung in die Berkel, die Kleineinleiterabgabe fur die Einleitung privater Kleinkl&ranlagen in
Béache und die Entgelte fir die Geschéftsbesorgung durch die Stadtwerke Coesfeld GmbH und die Stadt
Coesfeld.

In 2009 werden zusétzliche Dienstleistungen zur Energiebetrachtung der Klaranlage (30 T€) und
zur Schmutzfrachtberechnung (20 T€) in Anspruch genommen.
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10.

11.

12.

13.

14.

2009 2008 2007
TE€ TE€ TE€
sonstige Zinsen und dhnliche Ertrége: 5 5 17

Die Zinsertrége beinhalten im Wesentlichen Zinsen fir Guthaben aus laufender Rechnung.

Zinsen und dhnliche Aufwendungen: 1.045 1.295 1.198

Der Ansatz betrifft die Zinsaufwendungen fir Fremddarlehen von Dritten einschl. Kontokorrentzinsen.

Ergebnis der gewohnlichen

Geschéaftstétigkeit: 1.430 1.215 1.310
sonstige Steuern: 0 0 0
Jahresiiberschuss: 1.430 1.215 1.310
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr: 0 0 554

Einstellungen in Gewinnriicklagen
nach 8 10 Abs. 3EigVO: 940 0 1.141

Die Einstellungen in die Gewinnriicklagen (, Erneuerungsriicklagen*) erfolgen in Hoéhe der Auflé-
sungsbetrage der Drittfinanzierungsmittel (445 T€ aus Kanalanschlussbeitrdgen und 495 T€ aus Investi-
tionszuschiissen des Landes). Damit wird der Werteverzehr des Eigenkapitals durch die Auflésungsbe-
trage ausgeglichen. AulRerdem werden die technische und wirtschaftliche Fortentwicklung des Eigenbe-
triebs und, soweit die Abschreibungen nicht ausreichen, Ersatzinvestitionen ermdglicht. Die Fremdfi-
nanzierung wird entsprechend reduziert.

15. Bilanzgewinn: 490 1.215 723
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Vermoégensplan 2009
TE TE
I. Mittelbedarf:
Sachanlagen: 2.225
Kreditwirtschaft:
Darlehenstilgungen 1.480
sonstige Aktiva:
BWK- M3 MafRnahmen:
Fischaufstieg an der Stauanlage Kolve (Stockum) 140
Fischaufstieg an der Stauanlage Berkelwehr Neumtihle —Planung- 30
Fischaufstieg an der Stauanlage Hautmann —Planung- 25
Umbau der Teichanlage am Sportzentrum Siid 25 220
3.925
[1. Mittelher kunft:
Im Wege der Innenfinanzierung:
Abschreibungen auf Sachanlagen 2.890
Verluste aus Sachanlagenabgéngen 5
. Entnahme Anschlussbeitrége 445
. Entnahme Zuweisungen des Landes 495
1.955
Verrechnung Cash-flow 940 2.895
Im Wege der AuRRenfinanzierung:
Kanalanschlussbeitrége 490
Grundsticksanschlussbeitrage 50
Kapitalzuschisse von ErschliefRungstragern 0
Fremddarlehen 490 1.030

3.925
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Planungsiiber sicht zum Vermdgensplan 2009
Plan-Nr. Investitionen 2009
TE
1 Grundstticke 0
2. Kléranlage
2.01.01 Optimierung und Ertlichtigung der Kléranlage 20
2.01.02 » FUzzy" -Sauerstoff-Regel ung 145
2.01.03 Erneuerung der Eisen(l1)Chlorid-Dosierstation 100
2.01.04 Erneuerung Steuerung Netzersatzanlage 35
300
3. Pumpstationen
3.01.01 Erweiterung des Prozesdl eitsystems 400
3.01.02 Pumpstation Gewerbepark Flamschen 50
450
4. Regentiberlaufbecken und -riickhal tebecken
4.01.01 Neubau Regenrtickhaltebecken 111, Dreischkamp (BWK-M3) 405
4.01.02 Regenriickhaltebecken ,, Philosophenweg”, Lette 40
4.01.03 Regenklarbecken Gewerbepark Flamschen 70
4.01.04 Versickerungsanlage Gewerbepark Flamschen 80
595
5. Druckrohrleitungen
5.01.01 Erweiterung des Druckrohrnetzes 5
5.01.02 Druckrohrleitung zum Gewerbepark Flamschen 270
275
6. Freigefalleleitungen
6.01.01 Erschlieung ,, Johannesschule* (MW) 35
6.01.02 ErschliefRung Kulturguartier Osterwicker Str. (MW) -Planung- 40
6.01.03 Erschlieung ,, Martinschule Brink* (MW) -Planung- 10
6.01.04 Erschlie3ung ,, Knubel* (TK) -Planung- 10
6.01.05 Erweiterung Kanalisation Gewerbepark Flamschen (TK) 100
195
7. Grundstticksanschl lisse
7.01.01 Grundstiicksanschl tisse Druckentwasserung 10
7.01.02 Grundstiicksanschl tisse Pumpstationen 20
7.01.03 Grundstiicksanschltisse Freigefalle 45
75
8. Betriebs- und Geschéftsausstattung
8.01.01 Geréte und Werkzeuge 25
8.01.02 Fuhrpark (Ersatzbeschaffung grof3er Spilwagen) 235
8.01.03 Fuhrpark (Ersatzbeschaffung kleiner Spiilwagen) 75
335
Summe der Investitionen 2225
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Verpflichtungser machtigungen

Im Wirtschaftsplan fir das Geschéftsjahr 2009 zu veranschlagende V erpflichtungserméchtigungen fir In-
vestitionsmal3nahmen in den kommenden Geschéftsjahren:

1
1.01.01

2.
2.01.01

4.

4.01.01
4.01.02
4.01.03

5.
5.01.01

6.
6.01.01
6.01.02

6.01.03
6.01.04
6.01.05
6.01.06
6.01.07
6.01.08

7.

7.01.01.
7.01.02.
7.01.08.
7.01.04.

8.
8.01.01.

Grundstticke
Grunderwerb RRB am RUB Goxel (BWK-M3)

Kléranlage
Erneuerung Blockheizkraftwerke

Regeniiberlaufbecken und -riickhaltebecken
Umbau RRB | ,, Otterkamp*

RRB ,, Sportzentrum West” (BWK-M3)
Planung RRB am RUB Goxel (BWK-M3)

Druckrohrleitungen
Erweiterung des Druckrohrnetzes

Freigefalleleitungen

Erschlief3ung Baugebiet , Neumihle* (MW)

K anal auswechslung Erlenweg, Am Achterott,
Teigelkamp, Baurat-Wolters-Strafl3e

Kanalerneuerung Am Fredesteen (RW)

Erschlie3ung Kulturquartier Osterwicker Stralze (MW)
Entflechtung MW/RW Dulmener Stral3e

Erschlieung ,, Martinschule Brink* (MW)
Erschliefdung ,, Knubel“ (TK)

Erschliefdung Wohngebiet , Grof3er Esch” (TK)

Grundstticksanschl lisse

Grundstiicksanschl isse Druckentwasserung
Grundsticksanschl tisse Pumpstationen
Grundstiicksanschltisse Freigefélle
Grundstiicksanschltisse ,, Grof3er Esch*

Betriebs- und Geschéftsausstattung
Geréte und Werkzeuge

Gesamt

Hochstbetrag der Kassenkredite
Im Geschéftsjahr 2009 betragt der Hochstbetrag der Kassenkredite

2010

T€

80

385

110
10
10

130

180

225
120
340
115
135
210
360
1.685

10
20
45

115

190

25

2.500

4.000
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Allgemeines

Im Vermdgensplan sind alle vorausschaubaren Einnahmen und Ausgaben anzusetzen, die sich aus Anlagen-
anderungsvorhaben und aus der Kreditwirtschaft ergeben. Der Vermdgensplan entspricht nicht der Bilanz,
sondern einer Bewegungsbilanz zwischen den voraussi chtlichen Jahresabschl issen 2008 und 2009.

Mittelbedar f

Die bendtigten Mittel fir Manahmen im Bereich der Sachanlagen des Anlagevermégens in Hohe von
2,225 Mio. € (56,7 % des gesamten Mittelbedarfes) ergeben sich im Einzelnen aus der Planungsiibersicht
zum Vermdgensplan fir das Geschéaftsjahr 20009.

Die Investitionen (Seite 7) begriinden sich wie folgt:

2.01.01 Optimierung und Ertichtigung der Klaranlage
Nach derzeitigem Projektstand belaufen sich die Gesamtkosten der Ertlichtigung und Optimierung
der Klaranlage auf ca. 6,35 Mio. € und liegen somit unterhalb der dem Genehmigungsentwurf zu-
grunde liegenden K ostenberechnung in Héhe von 6,49 Mio. €.
In 2009 fallen voraussichtlich noch 20 T€ Ingenieurleistungen an.

2.01.02 , Fuzzy"-Sauerstoff-Regelung
Eine , Fuzzy"-Sauerstoff-Regelung optimiert den Sauerstoffeintrag in den Belebungsbecken, so
dass die Geblasdleistung und der damit verbundene Stromverbrauch auf ein Minimum reduziert
werden. Gleichzeitig wird die Prozessstabilitét verbessert und ein héherer Stickstoffabbau erreicht.
Durch den héheren Stickstoffabbau kdnnen die K osten dieser Mal3nahme mit der Abwasserabgabe
verrechnet werden.

2.01.03 Erneuerungder Eisen(I11)Chlorid-Dosier station
Die vorhandene Dosierstation fir Eisen(l11)Chlorid ist veratet und mittlerweile durch das aggres-
sive Medium in einem schlechten Zustand. Ein Ausfall der Altanlage wirde unweigerlich eine
Uberschreitung des erlaubten Grenzwertes fiir Phosphor und damit eine erhthte Abwasserabgabe
nach sich ziehen. Die Dosieranlage ist daher zu erneuern und in das vorhandene Prozessleitsystem
einzubinden.

2.01.04 Erneuerung Steuerung Netzer satzanlage
Die vorhandene Steuerung der Netzersatzanlage ist soweit veraltet, dass Ersatzteile nicht mehr zu
bekommen sind. Erste Funktionsstérungen der Steuerung machen einen Austausch notwendig. Zu-
sammen mit dem Einbau einer neuen Steuerung ist auch eine Neuprogrammierung der Anlage er-
forderlich.

3.01.01 Erweiterung des Prozessleitsystems
Es handelt sich um den dritten Bauabschnitt, der voraussichtlich im Frihjahr 2009 abgeschl ossen
wird.

3.01.02 Pumpstation Gewer bepark Flamschen
Die Pumpstation dient der Beférderung des Schmutzwassers Uber die neu zu erstellende Druck-
rohrleitung zur Zentralklaranlage.

4.01.01 Neubau RRB |11, Dreischkamp (BWK-M3)
Der Genehmigungsantrag ist bei der Unteren Wasserbehdrde des Kreises Coesfeld eingereicht.
Vergabe und Ausschreibung erfolgen voraussichtliche im 2. Quartal 20009.

4.01.02 RRB, Philosophenweg", Lette
Die Realisierung der Mal3nahme hangt von der BWK-M3 — Betrachtung L ette ab, die voraussicht-
lich Mitte 2009 vorliegt.
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4.01.03

4.01.04

5.01.01

5.01.02

6.01.01

6.01.02

6.01.03

6.01.04

6.01.05

RKB Gewerbepark Flamschen

Das auf den Flachen zur Ansiediung von Kleingewerbe anfallende Regenwasser wird Uber das
vorhandene Regenwassernetz einem Regenklarbecken mit anschlieffendem Versickerungsbecken
zugeflhrt. Da es sich um ein 6ffentliches Entwasserungssystem handelt, ist das Abwasserwerk der
Stadt Coesfeld fir den Betrieb des Regenkl arbeckens und des V ersickerungsbeckens zusténdig.

Versickerungsanlage Gewer bepark Flamschen
Das auf den fur die Ansiedlung von Kleingewerbe vorgesehenen Flachen anfallende Nieder-
schlagswasser wird zentral gesammelt und einem V ersickerungsbecken zugefihrt.

Erweiterung des Druckrohrnetzes
Fur stellenwei se Erweiterungen des Druckrohrnetzes werden 5 T€ bereitgestelIt.

Druckrohrleitung zum Gewer bepark Flamschen

Das im zukUnftigen Gewerbepark anfallende Schmutzwasser wird Uber eine Druckrohrleitung der
Zentralklaranlage Coesfeld zugefihrt. Als Anschlussstelle ist die vorhandene Druckrohrleitung im
Bereich Flamschener Weg vorgesehen. Diese mindet nach ca. 970 m in den Freigeféllekanal im
Konrad-Adenauer-Ring B 474. Sollte bei einer zukiinftigen Verdichtung der Gewerbebetriebe im
Gewerbepark Flamschen der Durchmesser der vorhandenen Druckrohrleitung nicht mehr ausrei-
chend sein, wére in einem zweiten Schritt die Neuverlegung von der jetzt geplanten Anschlussstel-
le bis zum Konrad-Adenauer-Ring erforderlich.

Erschliefung ,, Johannesschule’ (MW)
Die Erschlie3ung erfolgte in 2008 durch einen Erschlief3ungstrager. Die Abrechnung soll 2009 er-
folgen.

ErschlieBung Kulturquartier Osterwicker Str. (MW) —Planung-
Die Realisierung der Mal3nahme hangt von der Bauleitplanung der Stadt ab.

Erschlielung ,, Martinschule Brink* (MW) —Planung-
Die Realisierung der Mal3nahme hangt von der Bauleitplanung der Stadt ab.

Erschlieung ,, Knube® (TK) —Planung-
Die Realisierung der Mal3nahme hangt von der Bauleitplanung der Stadt ab.

Erweiterung Kanalisation Gewer bepark Flamschen (TK)
An der vorhandenen Freigefélleleitung des zur Ansiedlung von Kleingewerbe vorgesehenen Be-
reichs des Kasernengelandes sind Erganzungen am Entwasserungsnetz durchzufthren.

7. Grundsticksanschliisse

Es handelt sich um Planansétze fir in 2009 herzustellende Anschllisse. Die Ansétze sind vorab
schwierig zu schéatzen, da sie von der allgemeinen Bautétigkeit abhangen.

8.01.01 Gerateund Werkzeuge

Es handelt sich um einen erfahrungsgemand erforderlichen Ansatz.

8.01.02 Fuhrpark (Ersatzbeschaffung grof3er Spulwagen)

Es handelt sich um den Aufbau fir den grof3en Spllwagen. Das Fahrgestell soll bereits Ende 2008
geliefert werden.

8.01.03 Fuhrpark (Ersatzbeschaffung kleiner Spilwagen)

Hier ist die Ersatzbeschaffung des kleinen Spulfahrzeuges veranschlagt. Das Fahrzeug (Baujahr
1997) wurde in 2000 beschafft und ist seit drei Jahren abgeschrieben. In Zukunft stiinden erhebli-
che Reparaturen an, so dass eine Ersatzbeschaffung wirtschaftlicher ist.
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Im Bereich der Kreditwirtschaft sind in 2009 Mittel fur Tilgungsleistungen langfristiger Fremddarlehen in
Hohe von 1,480 Mio. € (37,7 % des gesamten Mittelbedarfes) erforderlich.

Unter sonstige Aktiva sind 0,220 Mio. € (5,6 % des gesamten Mittelbedarfs) fir BWK-M 3 Malinahmen
vorzusehen. Hierbei handelt es sich in 2009 um drei Fischaufstiege und den Umbau der Teichanlage am
Sportzentrum Sid, die im eigentlichen Sinne keinen aktivierbaren Vermogensgegenstand darstellen. Diese
Maf3nahmen werden bilanziell als Rechnungsabgrenzungsposten behandelt.

Fischaufstieg an der Stauanlage Kolve (Stockum)
Die Malinahmeist z. Zt. in Planung. Die Bauausfiihrung soll 2009 erfolgen.

Fischaufstieg an der Stauanlage Berkelwehr Neumiihle —-Planung-
Die Maltnahme st z. Zt. in Planung. Die Bauausfihrung (175 T€) ist nach Klarung mit der Unteren Wasser-
behdrde fur 2010 geplant.

Fischaufstieg an der Stauanlage Hautmann —Planung-
Die Planung ist fir 2009 vorgesehen, die Ausfihrung fur 2010 (80 T€) und 2011 (30 T€).

Umbau der Teichanlage am Sportzentrum Siid
Die Teichanlage wird mit einer Drosseleinrichtung versehen, um den Abflussin den Tlskenbach zu reduzie-
ren.

Mittelher kunft

Im Wege der I nnenfinanzier ung stehen die Mittel aus den nach handel srechtlichen V orschriften ermittelten
Abschreibungen auf Sachanlagen und Sachanlagenabgangen, abzliglich der Entnahme aus den empfangenen
Anschlussbeitragen und Zuweisungen in Hohe von 1,955 Mio. € zur Verfigung. Erganzt werden sie durch
die Einstellungen in Gewinnriicklagen nach 8 10 Abs. 3 Eigv O (0,940 Mio. €).

Der Anteil der Innenfinanzierungsmittel am gesamten Mittelbedarf verbessert sich damit auf 73,8 % (Vor-
jahr 53,4 %).

Im Wege der AuRenfinanzierung sind 1,030 Mio. € bereitzustellen. Dies entspricht einem Anteil von
26,2 % am gesamten Mittelbedarf. Es werden Kanal- und Grundstiicksanschlussbeitrége in Hohe von 0,540
Mio. € erwartet. Die zur Verfligung stehenden Mittel reichen zur Finanzierung des Mittelbedarfes in 2009
nicht aus. Unter Berlicksichtigung der im Erfolgsplan ausgewiesenen Einstellung in die Gewinnriicklage
nach 8§ 10 Abs. 3 EigVO ist eine Aufnahme von Fremdkapital in Hohe von 0,490 Mio. € vorzusehen (Vor-
jahr 1,395 Mio. €). Demgegeniber steht eine Tilgungsleistung von 1,480 Mio. €, so dass eine deutliche Net-
to-Entschuldung von 0,990 Mio. € erreicht und das Unternehmen damit nachhaltig finanzwirtschaftlich ge-
starkt wird.

Die Aufnahme der vorgesehenen Fremddarlehen erfolgt nach Hohe, Zeit und Form entsprechend des tat-
sachlichen Bedarfes und unter Beriicksichtigung der eigenen Liquiditéat sowie des jeweiligen Zinsniveaus.

Verpflichtungser machtigungen

Fir die aufgefthrten Mal3nahmen sind in 2009 unter Umstéanden V erpflichtungen einzugehen, die zu Investi-
tionen in den nachfolgenden Wirtschaftsjahren fihren.

Hochstbetrag der Kassenkredite

Die Geldgeschéfte des Eigenbetriebes werden Uber die Kasse der Stadt Coesfeld abgewickelt. Der Hochst-
betrag der unterjahrigen Kassenkredite fr den Eigenbetrieb, der im Geschaftsjahr 2009 zur Abdeckung der
kurzfristigen Verbindlichkeiten aufgenommen werden darf, wurde unter Berticksichtigung der Wirtschafts-
plandaten 2009 mit 4,000 Mio. € ermittelt.
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Erfolgsplan 2010 - 2012
Erfolgsplan Erfolgsplan Erfolgsplan
2010 2011 2012
TE€ TE TE€ TE€ TE€ TE€
1. Umsatzerltse 8.535 8.605 8.580
2. andere aktivierte Eigenleistungen 70 20 40
3. sonstige betriebliche Ertrége 485 485 485
9.090 9.110 9.105
4. Materialaufwand:
a) Aufwendungen fir Roh-,
Hilfs- und Betriebsstoffe
und fur bezogene Waren 685 685 685
b) Aufwendungen flr bezogene
Leistungen 1.155 1.170 1.150
5. Personaaufwand:
a) Lohne und Gehélter 900 920 935
b) soziale Abgaben und Aufwen-
dungen fir Altersversorgung
und fur Unterstiitzung 270 275 280
6. Abschreibungen auf immaterielle
V ermdgensgegenstande des Anlage-
vermogens und Sachanlagen 2940 5.950 2975  6.025 3.000 6.050
3.140 3.085 3.055
7. sonstige betriebliche Aufwendungen 630 585 585
2.510 2.500 2.470
8. sonstige Zinsen und &hnliche
Ertrége 5 5 5
2.515 2.505 2475
9. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 990 925 870
10. Ergebnisder gewohnlichen
Geschéftstatigkeit 1.525 1.580 1.605
11. sonstige Steuern 0 0 0
12. Jahresfehlbetrag / Jahrestiberschuss 1.525 1.580 1.605
13. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 0 0 0
14. Einstellungen in Gewinnricklagen
nach § 10 Abs. 3EigvO 920 915 910
15. Bilanzgewinn 605 665 695
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Allgemeines

Der Erfolgsplan fur die Geschéaftgjahre 2010-2012 beinhaltet die vorausschaubaren Aufwendungen und Er-
trage unter Berticksichtigung unternehmensspezifischer Notwendigkeiten.

Entwicklung der Ertrége

Die Umsatzerl 6se beinhalten die Ergebnisse der Gebuhrenkalkulation.

Die aktivierten Eigenleistungen sind abhéngig von der Héhe des Investitionsvolumens. Dabei wurde ein
Gemeinkostensatz von 3 % unterstellt.

Die sonstigen betrieblichen Ertréage beinhalten im Wesentlichen die Auflésung der Zuweisungen des Lan-
des.

Entwicklung der Kosten

Die Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe liegen in den Jahren 2010 bis 2012 auf einem glei-
chen Niveau.

Die Aufwendungen flr bezogene L eistungen schwanken in den Jahren leicht bedingt durch die unterschied-
lichen Hohen der Aufldsungsbetrége der aktiven Rechnungsabgrenzungsposten fir BWK-M3 Mal3nahmen
sowie sonstiger Ausfihrungen im Rahmen des BWK-M3 Programmes.

Der Personalaufwand steigt aufgrund tariflicher Anpassungen.

Die Kapitalkosten gestalten sich in Abhéangigkeit des Investitionsvolumens und damit verbundener notwen-
diger Neuverschuldung unterschiedlich.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten in 2010 Zusatzkosten fir die Uberarbeitung der Be-
triebsanwei sung des Kanalnhetzes in Hohe von 0,050 Mio. €.

In den Jahren 2010 — 2012 sind Einstellungen in Gewinnricklagen nach § 10 Abs. 3 Eigv O von insgesamt
2,745 Mio. € vorgesehen. Das entspricht jeweils der jahrlichen Auflésung von Anschlussbeitragen und Zu-
weisungen des Landes.
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Vermoégensplan 2010 - 2012
2010 2011 2012
TE€ TE€ T€
. Mittelbedarf:
Sachanlagen: 2.500 770 1.840
Kreditwirtschaft:
Darlehenstilgungen 1.475 1.375 1.285
sonstige Aktiva:
BWK-M 3 MafZnahmen:
Fischaufstieg an der Stauanlage Berkelwehr Neumtiihle —-Baukosten- 175 0 0
Fischaufstieg an der Stauanl age Hautmann —Baukosten- 80 30 0
Mafldnahmen aus Gewasserbetrachtung L ette 135 140 135
390 170 135
4.365 2.315 3.260
[1. Mittelher kunft:
Im Wege der Innenfinanzierung:
Abschreibungen auf Sachanlagen 2.940 2.975 3.000
Verluste aus Sachanlagenabgéngen 5 5 5
. Entnahme Anschlussbeitrage 445 440 440
. Entnahme Zuweisungen des Landes 475 475 470
2.025 2.065 2.095
Verrechnung Cash-flow 920 75 1.005
2.945 2.140 3.100
Im Wege der AulRenfinanzierung:
Kanalanschlussbeitrage 245 135 120
Grundstiicksanschlussbeitrage 45 40 40
Kapital zuschiisse von Erschlief3ungstrégern 280 0
Fremddarlehen 850 0 0
1.420 175 160
4.365 2.315 3.260
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Planungstiber sicht zum Vermoégensplan 2010 - 2012
2010 2011 2012
Plan-Nr. TE TE€ TE€
1 Grundstticke
1.01.01 Grunderwerb RRB am RUB Goxel (BWK-M3) 80 0 0
1.01.02 RRB , Borkener Stral3e/Marienburg”* (BWK-M3) 0 70 0
1.01.03 RRB am RUB 11 b, Berkelwiese 0 0 350
1.01.04 RRB ,Am Weil3en Kreuz* 0 0 90
80 70 440
2. Klaranlage
2.01.01 Erneuerung Blockheizkraftwerke 385 0 0
3. Pumpstationen 0 0 0
4. Regentiberlaufbecken und -riickhal tebecken
4.01.01 Umbau RRB I ,,Otterkamp* 110 0 0
4.01.02. RRB ,, Sportzentrum West* (BWK-M3) 10 75 0
4.01.03 RRB am RUB Goxel (BWK-M3) 10 85 0
4.01.04 RRB , Borkener Stral3/Marienburg” (BWK-M3) 0 10 85
4.01.05 RRB am RUB 11 b, Berkelwiese 0 0 460
4.01.04 RRB ,,Am weil3en Kreuz* 0 0 100
130 170 645
5. Druckrohrleitungen
5.01.01 Erweiterung des Druckrohrnetzes 5 5 5
6. Freigefélleleitungen
6.01.09 Erschlieffung Baugebiet ,, Neumthle* (MW) 180 0 0
6.01.10 Kanalauswechslung Erlenweg, Am Achterott,
Teigelkamp, Baurat-Wolters-Strafl3e 225 0 0
6.01.11 Kanaerneuerung Am Fredesteen (RW) 120 0 0
6.01.12 Erschlief3ung Kulturquartier Osterwicker Straf3e (MW) 340 0 0
6.01.13 Entflechtung MW/RW Dilmener Stral3e 115 0 0
6.01.14 Erschliefdung , Martinschule Brink* (MW) 135 0 0
6.01.15 Erschliefdung , Knubel“ (TK) 210 0 0
6.01.16 Kanaauswechsung Osterwicker Stral2e l11. BA (MW) 0 300 0
6.01.17 Erschlief3ung Wohngebiet zw. Kreuzstr./Meddingheide
und Coesfelder Straf3e, I. BA 0 125 0
6.01.18 Erschlief3ung Wohngebiet zw. Kreuzstr./Meddingheide
und Coesfelder Stral3e, I1. BA 0 0 125
6.01.19 Erschlief3ung Wohngebiet ,, Grofer Esch* (TK) 360 0 0
6.01.20 Erschlief3ung Wohngebiet zw. Wulferhooksweg und
Gewerbegebiet/Bahnhof 0 0 250
6.01.21 Erschliefung Gewerbegebiet ,, L ette Sud" 0 0 125
6.01.22 Erschlief3ung Wohngebiet , Bellerich/Erlenweg* 0 0 150
1.685 425 650
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2010 2011 2012
Plan-Nr. TE TE€ TE€
7. Grundstticksanschl lisse

7.01.01. Grundstiicksanschltisse Druckentwasserung 10 10 10
7.01.02. Grundstiicksanschltisse Pumpstationen 20 20 20
7.01.03. Grundstticksanschllisse Freigefélle 45 45 45
7.01.04. Grundstiicksanschlusse ,, Grof3er Esch® 115 0 0
190 75 75

8. Betriebs- und Geschéftsausstattung
8.01.01. Geréte und Werkzeuge 25 25 25
Gesamt 2.500 770 1.840
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Mittelbedar f

Der gesamte Mittelbedarf in den Jahren 2010 - 2012 betragt 9,940 Mio. €.

Far Investitionen im Bereich der Sachanlagen ergibt sich ein Mittelbedarf in Hohe von 5,110 Mio. €
(51,4 % des gesamten Mittelbedarfes). Die Planungsschwerpunkte ergeben sich aus der Planungstibersicht
zum Vermdgensplan fr die Geschéaftgahre 2010 — 2012.

Im Bereich der Kreditwirtschaft beinhalten die Wertansétze die Mittel fir die Tilgungsleistung langfristi-
ger Darlehen in Hohe von 4,135 Mio. €. Dies entspricht einem Anteil von 41,6 % am gesamten Mittel bedarf
fur die Jahre 2010 bis 2012.

Unter sonstige Aktiva sind 0,695 Mio. € (7,0 % des gesamten Mittelbedarfs) fir BWK-M3 Mal3nahmen
vorzusehen. Hierbei handelt es sich sowohl um Fischaufstiege als auch um Mafdhahmen zur 6kologischen
Verbesserung von Gewassern, die im eigentlichen Sinne keinen aktivierbaren Vermdgensgegenstand darstel-
len. Diese Mainahmen werden bilanziell als Rechnungsabgrenzungsposten behandelt.

Mittelher kunft

Im Wege der I nnenfinanzier ung stehen die Mittel aus den nach handel srechtlichen Vorschriften ermittelten
Abschreibungen auf Sachanlagen und Sachanlagenabgangen, abzliglich der Entnahme aus den empfangenen
Anschlussbeitragen und Zuweisungen in Hohe von 6,185 Mio. € zur Verflgung. Zusétzlich flief3en 2,000
Mio. € Einstellungen in die Gewinnrticklage nach § 10 Abs. 3 EigVO in die Finanzierung ein.

Im Wege der AuRenfinanzierung werden 0,625 Mio. € aus Kanal- und Grundstiicksanschlussbeitragen
bereitgestellt. Im Jahr 2010 kénnen zusétzlich 0,280 Mio. € als Kapital zuschiisse von Erschliel3ungstrégern
fur das Wohngebiet ,, Grof3er Esch” generiert werden.

Unter Berticksichtigung der im Erfolgsplan ausgewiesenen Einstellungen in die Gewinnriicklage nach § 10
Abs. 3 EigVO ist fur die Jahre 2010-2012 die Neuaufnahme von Fremddarlehen in Héhe von 0,850 Mio. €
vorgesehen. Demgegeniber stehen im Planungszeitraum regulére Tilgungseistungen in Hohe von 4,135
Mio. €. Die Fremdverschuldung wird somit deutlich zurtickgefiihrt und die Finanzstruktur des Unterneh-
mens nachhaltig gestarkt. Diese restriktive Finanzpolitik fihrt in den Folgejahren (mittel- und langfristig) zu
einer spirbaren Reduzierung der Zinsbelastungen aus Fremddarlehen mit entsprechend positiven Auswir-
kungen auf die Ergebnisse der gewohnlichen Geschéftstatigkeit.
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Stellentiber sicht 2009

Anzahl der
Anzahl Anzahl tatséchlich Stellen-
der der  besetzten &nderungen
Entgelt- Stellen  Stellen  Stellen am Zum
gruppe 2009 2008 01.11.2008 Vorjahr
Werkleitung
Werkleiter TVoD 13 1 1 1 -
1 1 1 -
Verwaltung
Beamte BBesG A10 1 1 1,09* -
Angestellte TV6D 9 0 1 0 S
Angestellte TV6D 8 1 0 0 +1**
Angestellte TV6D 6 1 1 1,35%** -
3 3 2,44 -
Techn. Bereich
Betriebsleiter / Ing. TV6D 11 2 2 1 -
Ingenieure TV6D 10 1 1 1 -
techn. Angestellte TV6D 9 2 2 1,73%***
Meister TV6D 9 1 1 1 -
techn. Angestellte/ Labor TVAOD 6 1 1 1 -
7 7 5,73 -
Handwerker TV6D 7 4 4 -
Handwerker TVGD 6 -
10 10 10 -
techn. Auszubildende 3 3 3 -
Gesamt 24 24 22,17 +1

Stellenplanénderungen vorbehaltlich der Zustimmung durch den Personalrat.

Erléuterungen:

* 0,85-Tellzeitkraft (= 35 Wochenstunden) und 0,24-Tellzeitkraft (= 10 Wochenstunden Aushilfstatigkeit).

** Die Bewertung der bisherigen TV6D 9-Stelle ergab die niedrigere Entgeltgruppe TV6D 8.

*** 1,0 Vollzeitkraft und 0,35-Teilzeitkraft (= 13,5 Wochenstunden Aushilfstétigkeit).

**** 1,0 Vollzeitkraft und 0,73-Teil zeitkraft (= 28,5 Wochenstunden).



