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. Agenda

Ausgangslage
|.  Entwurf Jahresergebnis 2025
Il. Entwurf der Bilanz 2025

V. Entwicklung der Finanzanlagen und
Verlauf der Zinssteuerung

V. Zusammenfassung / Ausblick
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Ausgangslage

Haushaltsplan 2025

Defizit des Ergebnisplans -13.971.680 €
Ermachtigungsubertragungen aus 2024 - 1.708.960 €
= fortgeschriebenes Plandefizit - 15.680.640 €
i o e o i o o [ i ot or 0 A B

COESFELD



-242-

Entwurf Jahresergebnis 2025

Defizit des Ergebnisplans - 13.971.680 €
Ermachtigungsubertragungen aus 2024 - 1.708.960 €
= fortgeschriebenes Plandefizit -15.680.640 €
Jahresergebnis 2025 -6.444.129 €
Verbesserung gegenuber der Planung 9.236.511 €

Ermachtigungsubertragungen nach 2026 rd. -1,09 Mio. €

o5
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Ausblick und Ruckblick

2023

2024 4 +
2025 y , 7,1 Mio. €
1,5 Mio. € _
-6.4 Mio. € J
Jahres- o W 501 Mo €
ergebnis A -0,97 Mio. € ‘
4 J 7,99 Mio. € |
Ordentliches o
Ergebnis
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. Budgetubersicht zum 31.12.2025 — Jahresergebnisse
. Uberschuss- und Zuschussbudgets

Budget

Summe Uberschussbudget
Summe Zuschussbudget
Gesamt

Sitzung des Rates der Stadt Coesfeld am 16.07.2026 | Fachbereich Fina

fortg. Ansatz
2025
52.640.000 €
68.320.640 € -
15.680.640 € -

nzen und Controlling

Ergebnis
2025
60.023.883 €
66.468.013 €
6.444.129 €

Abweichung

7.383.883 €
1.852.628 €
9.236.511 € |
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Ubersicht der Budgets zum 31.12.2025

Budget

01 - Wirtschaftsforderung und Stadtmarketing

10 - Zentrale Dienste und Blrgerservice

43 - Kultur und Weiterbildung

60 - Planung, Bauordnung, Verkehr
70 - Bauen und Umwelt

90 - Kostenrechnende Einrichtungen
30 - Ordnung und Recht

50 - Soziales und Wohnen

51 - Jugend, Familie, Bildung, Freizeit
Summe Zuschussbudgets

20 - Finanzen und Controlling

Summe Uberschussbudget

Gesamthaushalt

fortgeschr.
Ansatz

-637.061 €
-9.896.660 €
-2.611.794 €
-2.019.130 €
-13.192.728 €
-410.650 €
-4.388.335 €
-4.820.494 €
-30.343.788 €
-68.320.640 €
52.640.000

52.640.000

-15.680.640

Sitzung des Rates der Stadt Coesfeld am 16.07.2026 | Fachbereich Finanzen und Controlling

Ergebnis

-1.014.438 €
-10.821.938 €
-2.464.772 €
-1.632.920 €
-13.100.479 €
-335.125 €
-3.956.303 €
-5.283.172 €
-27.858.865 €
-66.468.013 €
60.023.883
60.023.883

-6.444.129

Abweichung
in %

19

18
10
-10

3

14
14

59
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. Zuschussbudgets —
. ordentliche Ertrage und Aufwendungen

120.000.000 €

100.000.000 € 5 o

80.000.000 €
[}
60.000.000 €
— —
40.000.000 € /— — —
‘_/ ———

20.000.000 €

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Entwurf Plan

o-ordentl. Aufwand Plan ——ordentl. Aufwand Ergebnis
ordentl. Ertrag Plan —e—ordentl. Ertrag Ergebnis
ANE N
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. Ubersicht Uberschussbudget zum 31.12.2025

fortgeschr. Ergebnis Verschlechterung (-)/
Ansatz 2025 Verbesserung (+)
2025

Ertrage
Grundsteuern A u. B 8.140.000 € 8.230.997 € 90.997 €
Gewerbesteuer 28.000.000 € 36.636.739 € 8.636.739 €
Gemeindeanteil an der Einkommenssteuer 22.900.000 € 23.726.587 € 826.587 €
Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer 4.750.000 € 4.816.781 € 66.781 €
Schlisselzuweisungen vom Land 8.130.000 € 8.126.828 € -3.172 €
Sg:igg:;:ﬁ!ggg:;‘jﬂgmgm inschaftsbetriebe), 2.276.500 € 2.057 447 € -19.053 €
Weitere Ertrage 6.525.500 € 6.701.144 € 175.644 €
Summe der Ertrage 80.722.000 € 90.496.523 € 9.774.523 €
Aufwendungen
Kreisumlage 23.037.000 € 23.028.570 € 23.028.570 €
Gewerbesteuerumlage 2.180.000 € 2957.770 € 777.770 €
Zinsen und s. Finanzaufwendungen 223.000 € 433.593 € 210.593 €
Weitere Aufwendungen 2.642.000 € 4.052.707 € 1.410.707 €
Summe der Aufwendungen 28.082.000 € 30.472.640 € 2.390.640 €
gf:lﬁﬁ';‘;iii;;i inanzierung der 52.640.000 € < 60.023.883 €> 7.383.883 €
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Uberschussbudget FB 20 —
ordentliche Ertrage und Aufwendungen

92.000.000 €
82.000.000 € ‘_"’,/””"
k
72.000.000 €
62.000.000 €
52.000.000 €
42.000.000 €
32.000.000 € o
/
e m—
22.000.000 € /:\ —_— o
12.000.000 €
2.000.000 €
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
e-ordentl. Aufwand Plan —e—ordentl. Aufwand Ergebnis
ordentl. Ertrag Plan —e—ordentl. Ertrag Ergebnis
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. Gewerbesteuerergebnisentwicklung
. 2018 — 2025 und Plan 2026

40.000.000 €
35.000.000 €
30.000.000 €
25.000.000 €
20.000.000 €
15.000.000 €
10.000.000 €

5.000.000 €
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o-Gewerbesteuerplanung  —e=Gewerbesteuerergebnis
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28,21 Mio. €
(Istam 02.07.2026)

2026
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Besonderer Fokus Transferaufwendungen

» Ubertragungen der Kommune an den o6ffentlichen oder
privaten Bereich ohne ,Gegenleistung®, die aber nicht aus
der Steuerpflicht der Kommune resultieren

* Damit gemeint sind u. a.
« Zuweisungen (offentlicher Bereich) und Zuschusse (privater Bereich)
» OGS, Betriebskosten Kitas, Jugendbereich

« Sozialtransfers (Jugendhilfeleistungen, Leistungen fur geflichtete
Menschen etc.)

« Umlagen im Rahmen des Steuerverbundes (Gewerbesteuerumlage)
» Kreisumlage

HEE
|
Sitzung des Rates der Stadt Coesfeld am 16.07.2026 | Fachbereich Finanzen und Controlling STADT i ﬁ; Tan
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Kommunen in Deutschland

Abbildung 7 | Sozialausgaben der Kommunen im Zeitverlauf, in Mrd. Euro
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Allgemeine Entwicklung der Sozialausgaben der
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Ouelle: Statistisches Bundesamt, Kassenstatistiken
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. Transferaufwendungen in Coesfeld

160,000 Mio. € 143,225 Mio. €
139,512 Mio. € ’

140,000 Mio. € 122,424 Mio. €
112,995 Mio. €

120,000 Mio. €
72,650 Mio. €
. 86,131 Mio. €
'4 —=0— 60,262 Mio. €
80,000 Mio. €
55,099 Mio. € \
60,000 Mio. £ _ 46,042 Mio. €
37,876 Mio. €
40,000 Mio. €
20,000 Mio. €
,0 Mio. €
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Entwurf Planung
JA
ETransferaufwendungen  —e—ordentliche Aufwendungen
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Finanzergebnis zum 31.12.2025

Saldo Ifd. Verwaltungstatigkeit 4.011.013
Saldo aus Investitionstatigkeit -22.809.509
Saldo aus Finanzierungstatigkeit 7 422 967
Anderung des Finanzbestandes -11.375.529

Sitzung des Rates der Stadt Coesfeld am 16.07.2026 | Fachbereich Finanzen und Controlling

4.073.831

-10.084.512

- B47.754

- 6.558.435
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Einzahlungen und Auszahlungen aus
. Investitionstatigkeit

Fortgeschriebener m Abweichung
Ansatz

Einzahlungen 18.367.099 € 7.541.902 € - 10.825.198 €

Auszahlung 83.462.006 € - 53.110.595 €

(
o)

Umsetzungsquote: 36%

(Vorjahr: 32%)

HEER
{1}
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. Finanzmittel der Kommune

Gesetzliche Finanzlogik nach § 77 Abs. 2 GO NRW

Entgelte Steuern

& = Finanzmittel
fiir Leistungen

der Kommune

soweit sonstige Mittel

sov:ﬁlc} ;g[)tgte;tgar/ / nicht ausreichen
=11 =1

Quelle: Kli generierte Darstellung §77 (2) GO NRW

HEE
B
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| Axtionstag
77/ 72244

= Am 22.6.2026 fand der
bundesweite Aktionstag
JKommunen am Limit* statt

= Hintergrund: Die Finanzkrise der
Kommunen bundesweit und
insbesondere in Nordrhein-
Westfalen hat eine historische und
zutiefst bedrohliche Dimension
erreicht. Explodierende Ausgaben
— vor allem im sozialen Bereich —
setzen die kommunalen Haushalte
unter enormen Druck und immer
tiefgreifenderen Sparzwang.

(Quelle: Pressemitteilung des Stadte- und Gemeindebundes NRW
22.06.2026)
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. Bilanzstruktur 2025 - Aktiva (436,61 Mio. Euro)

Aktive Rechnungsabgrenzung; Immaterielle Vermogensgegenstande;
8,494 Mio. €; 2% 0,499 Mio. €; 0%

Liquide Mittel;
37,266 Mio. €; 8%

Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstande;
8,097 Mio. €; 2%

Aufwand Erha
3,751 Mio. €; 19

neindliche Leistungsfahigkeit;

Vorrate;
3,522 Mio. €; 1%

Finanzanlagen;
96,604 Mio. €; 22%

Sachanlagen;
278,375 Mio. €; 64%

HEER
{1}
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Bilanzstruktur 2025 - Passiva (436,61 Mio. Euro)

Verbindlichkeiten;

57,641 Mio. €; 13% \

Passive Rechnungsabgrenzung;
7,531 Mio. €; 2%

Ruckstellungen;
58,313 Mio. €; 13%

Eigenkapital;
Sonderposten; 110,63 202,485 Mio. €; 47%

Mio. €; 25%

HEER
{1}
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. Eigenkapital

Bestand jeweils vor Verrechnung des Jahresergebnisses

B hnun 31.12.2024
ezeichnung EUR

1.1 Allgemeine Ruicklage 130.724. 933 € 130.594. 103 €
1.2 Sonderrucklagen
1.3 Ausgleichsrucklage 78.204.549 € 76.715.01 6 €
1.4 JahresUberschuss/ -fehlbetrag -6.444 129 € 1.489.533 €
1.5 Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag

(Gegenposten Aktiva) 0€ 0€
Summe Eigenkapital 202.485.354 € 208.798.653 €
4. Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 0€ 0€
Sitzung des Rates der Stadt Coesfeld am 16.07.2026 | Fachbereich Finanzen und Controlling STADT !E‘ @ ﬁ’l
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Entwicklung der Finanzanlagen

Entwicklung des kvw-Versorgungsfonds Klassik stichtag
31.12.2025
Kammunale :
[y e :
25.000.000€ I

_ 23.147.099 €
Gesamteinzahlungen: 23.147.099 € 22 147.099 € ]

Wert am 31.12.2025: 28.189.439 € —
,,Stille Reserve: 5.042.340 €

20.000.000 € = 2 <
Gesamteinzahlungen: 23.147.099 € 20.147.099 €
Wert am 30.06.2025: 28.953.866 €
,,Stille Reserve”: 5.806.767 €

15.000.000 € {15.147.099 €

10.000.000 € : 10.1 4?.099 €

¢ 8.147.099 €

Einzahlung 5 Mio. £ |

- =
o

| Einzahlung von 5 Mio. € | | Einzahlung von 5 Mio. €|

50.147.099 €

Y | Einzahlung 2 Mio. € |

5.000.000 €

i Einzahlung 3 Mic. £ |
P £ ":1- Wllll e Zufiihrungen
7 u f ii : Emzahlung von 2 Mio. € e & | Einzahlung 1 Mio. € |
|
Keine Einzahlung
P 147.000 € . -
-£
19558 - 2005 2013 2014 2018 2015 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

B Finzahlungen ==8==Symme .1 ﬁ E

K 1l
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Verlauf der Zinssteuerung mit der Magral AG

2012 - 2025 2026

» Im Zeitraum 2012 — 12/2025 konnte fur die Stadt Coesfeld bei einer
dauerhaften Zinsabsicherung fur das Darlehensportfolio ein Zinsertrag
von (brutto) rd. 971.942 EUR aus der Zinssteuerung generiert werden.

= Aufgrund von Veranderungen im Darlehensportfolio durch zwei
Prolongationen im Kalenderjahr 2025 wurde eine Adjustierung der
Zinssicherung im Sommer 2025 vorgenommen.

* In regelmafigen Abstanden (mind. halbjahrlich) finden Strategietermine
mit der Magral AG statt. Zuletzt am 27.01.2026. Fur September 2026 ist
ein weiterer Termin vorgesehen.

: ‘rg

o (i
Sitzung des Rates der Stadt Coesfeld am 16.07.2026 | Fachbereich Finanzen und Controlling 23 STADT !ﬁ‘ ﬁ; an
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= Zusammenfassung I\‘

= Qriginarer Haushaltsausgleich erstmals seit 2016 nicht mehr erreicht!

= Ordentliche Ertrage im Vergleich zum Vorjahr nochmals gestiegen (von
121,5 Mio. Euro auf rd. 131,5 Mio. Euro)

= Gesamtaufwand steigt immer weiter — rd. 140 Mio. Euro

= Transferaufwendungen Uber 67 Mio. Euro (+ rd. 30 Mio. Euro seit letztem
negativen Jahresabschluss 2016)

= Die Bilanzsumme steigt um rd. 9,48 Mio. Euro

HEE
[
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=

Ausblick

= Strukturelle Probleme in der Finanzierung der Kommunen bestehen

weiterhin — Einigung bei Veranlassungskonnexitat zwischen Bund und
Landern

ABER: nicht bei Steuergesetzen?!

Aufwands- und Kostensteigerungen nehmen nochmals massiv zu — keine
Losung fur steigende Fallkosten im Jugendhilfe- und
Eingliederungsbereich

= Dauerhafte Finanzierung muss gesichert werden — gute

Gewerbesteuerertrage und einmalige Zuwendungen konnen keine
sichere Basis bieten und bergen Risiken

Kabinettsbeschluss der
Landesregierung Verbundsatz
wird um 0,5 Prozentpunkte
angehoben

HEE
[
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Quelle: KI generierte Darstellung verschiedener Richtungen
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Dass es sich um eine Anlage zu TOP 9 der 6ffentlichen Ratsitzung
am 16.07.2026 handelt, bescheinigen

Eliza Dieckmann-Cloppenburg Benno Eink
(Burgermeisterin) (Schriftfihrer)

Stadt Coesfeld

FB Finanzen und Controlling
Markt 8

48653 Coesfeld

COESFELD
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