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EMERGY FUHRUNGS- UND SERVICEGESELLSCHAFT MBH

Lagebericht

Grundlagen der Gesellschaft

Die Stadtwerke Coesfeld GmbH und die Stadtwerke Borken/Westf. GmbH haben ihre Aufbauorganisation
vereinheitlicht und in der Emergy Fihrungs- und Servicegesellschaft mbH (Emergy) mit Sitz in Velen, ge-
bindelt. Die beteiligten Unternehmen bilden arbeitsrechtlich einen Gemeinschaftsbetrieb. In den letzten
Jahren wurden neben der Biindelung von fachlichen Kompetenzzentren an den Standorten Borken und
Coesfeld bereits viele Unternehmensprozesse analysiert, harmonisiert und optimiert. Diese Bestrebungen
werden auch in den nadchsten Jahren intensiv weiterverfolgt. Neueinstellungen von Personal erfolgen vor-
rangig Uber die Emergy, um in den Querschnittsfunktionen maximale Synergien zu erzielen und die strate-

gische Ausrichtung als Infrastruktur- und Dienstleistungspartner zu forcieren.

Auf Basis des Gesellschaftsvertrages verfolgt die Emergy Filhrungs- und Servicegesellschaft mbH den
Zweck der Forderung der interkommunalen Beziehungen und Zusammenarbeit ihrer Gesellschafter sowie
die Erbringung von kaufméannischen und technischen Dienstleistungen fir kommunale Unternehmen, an
denen die Stadte Coesfeld oder Borken unmittelbar oder mittelbar beteiligt sind und die auf dem Gebiet
der Energiewirtschaft, der Wasserversorgung, des 6ffentlichen Verkehrs, des Betriebs von Telekommuni-
kationsleitungsnetzen, der Entsorgung und dem Betrieb von Badern tatig sind. Gegenstand des Unterneh-
mens ist auch die Beteiligung an einer Gesellschaft, die ihrerseits den Betrieb von Windenergieanlagen

zum Unternehmensgegenstand hat.

Entwicklung von Branche und Gesamtwirtschaft

Das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt (BIP) war im Jahr 2025 nach ersten Berechnungen des Statisti-
schen Bundesamtes (Destatis) um 0,2 Prozent héher als im Vorjahr. Nach zwei Jahren Rezession ist die
deutsche Wirtschaft erstmals wieder gewachsen. Das Wirtschaftswachstum ist Giberwiegend auf gestie-
gene Konsumausgaben sowohl von privaten Haushalten als auch des Staates zuriickzufiihren. Die deut-
schen Exporte gaben allerdings deutlich nach. Hohe US-Zolle, die Euro-Aufwertung sowie starke Konkur-
renz aus China behinderten die Exportwirtschaft. Die Investitionsschwache hielt auch im Jahr 2025 an. So-
wohl in Ausrlistungen als auch in Bauten wurde weniger investiert als noch im Vorjahr. Die Anzahl der Er-
werbstatigen blieb nahezu unverandert: 46 Mio. Menschen mit Arbeitsort in Deutschland waren 2025 er-
werbstéatig. Die staatlichen Haushalte beendeten das vergangene Jahr nach vorlaufigen Berechnungen mit
einem Finanzierungsdefizit von etwa 107 Mrd. Euro. Das Finanzierungsdefizit lag circa 8 Mrd. Euro niedri-
ger als im Jahr 2024. Fur Deutschland ergibt sich fur das Jahr 2025 eine Defizitquote von 2,4 Prozent. Der
Referenzwert aus dem europdischen Stabilitats- und Wachstumspakt liegt bei 3,0 Prozent. Im Jahr 2024
lag die Quote bei 2,7 Prozent. Die Bruttowertschopfung ging 2025 leicht zurtick. Besonders in der Chemie-
industrie und in anderen energieintensiven Industrien unterschritt die wirtschaftliche Aktivitdt das nied-

rige Niveau des Jahres 2024.

Die Inflationsrate in Deutschland betrug laut Daten des Statistischen Bundesamtes im Jahr 2025 durch-
schnittlich 2,2 Prozent im Vergleich zum Vorjahr. Damit hat sich die Entwicklung der Verbraucherpreise
stabilisiert: Im Jahresdurchschnitt 2024 lag die Rate ebenfalls bei 2,2 Prozent, in den Jahren davor deutlich
oberhalb der 2-Prozent-Marke.

Lage des Unternehmens
Finanzielle Leistungsindikatoren

Entwicklung der Erlése und Aufwendungen



Im Rahmen der Erbringung von kaufméannischen und technischen Dienstleistungen fir die Stadtwerke
Borken/Westf. GmbH sowie fir die Stadtwerke Coesfeld GmbH konnten im Geschéftsjahr 2025 Umsatzer-
|6se in Hohe von 14.483 Tsd. € (Vorjahr: 13.237 Tsd. €) generiert werden. Der Personalaufwand betrug
10.155 Tsd. € (Vorjahr: 8.956 Tsd. €) und stieg entsprechend der erhohten Mitarbeiteranzahl an und die
Ubrigen Aufwands- und Ertragspositionen ergaben in Summe 3.977 Tsd. € (Vorjahr: 3.344 Tsd. €). Bei den
Aufwandspositionen handelte es sich im Wesentlichen um Zinsaufwendungen, Beratungskosten, Mit-
glieds- und Verbandsbeitrage sowie Versicherungsleistungen, die zum Teil von den Stadtwerken zur

Emergy lGbertragen wurden.

Jahresergebnis
Der Jahrestiberschuss im Geschaftsjahr 2025 betrug 351 Tsd. € (Vorjahr: 937 Tsd. €). Im Wirtschaftsplan
2025 wurde ein Jahresiiberschuss in Hohe von 469 Tsd. € prognostiziert, somit wich das erzielte Ergebnis

um -118 Tsd. € vom geplanten Ergebnis ab.

Tatigkeitsabschliisse

Die Emergy Flhrungs- und Servicegesellschaft mbH Gibernimmt im Rahmen eines Dienstleistungsvertrages
die zentralen technischen und kaufméannischen Dienstleistungen u. a. in den Bereichen Energiewirtschaft,
Wasserversorgung und Bader- und Parkhausbewirtschaftung fir die kommunalen Unternehmen ihrer An-
teilseigner. Hierzu zdhlen die Stadtwerke Borken/Westf. GmbH und die Stadtwerke Coesfeld GmbH.

Als Dienstleister fiir die vertikal integrierten Energieversorgungsunternehmen Stadtwerke Borken/Westf.
GmbH und Stadtwerke Coesfeld GmbH flihrt die Emergy gemal § 6b Abs. 3 EnNWG zur Vermeidung von
Diskriminierung und Quersubventionierung jeweils getrennte Konten und stellt einen gesonderten Tatig-

keitsabschluss auf.

Zu den Téatigkeitsbereichen, in denen die Emergy die Stadtwerke Borken/Westf. GmbH und die Stadt-
werke Coesfeld GmbH dienstleistend unterstitzt, zahlen jeweils die Elektrizitdtsverteilung und die Gasver-

teilung.

Soweit moglich werden die wesentlichen Aktiv- und Passivposten sowie Aufwendungen und Ertrage der
Unternehmenstatigkeiten auf Basis von Einzelkonten und Kostenstellen direkt zugeordnet, nicht direkt

zuordnungsbare Positionen werden sachgerecht und nachvollziehbar geschlisselt.

Anteil Stadtwerke Borken 2025

Elektrizitats- Abweichung Gas- Abweichung

verteilung zum Vorjahr verteilung zum Vorjahr

T€ % T€ %

Umesatzerlose 2.261 +17,35 1.827 +18,50
Jahresuiberschuss/-verlust 69 +24,41 57 +26,06
Anlagevermogen 54 +133,94 42 +133,94
Verbindlichkeiten 179 -11,60 142 -11,31
Bilanzsumme 420 +35,17 341 +36,40
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Anteil Stadtwerke Coesfeld 2025

Elektrizitats- Abweichung Gas- Abweichung

verteilung zum Vorjahr verteilung zum Vorjahr

T€ % T€ %

Umsatzerlose 3.173 +20,29 1.144 +21,08
Jahresuberschuss/-verlust 93 +34,70 36 +33,22
Anlagevermogen 78 +130,18 25 +130,15
Verbindlichkeiten 259 -12,24 86 -12,68
Bilanzsumme 590 +37,72 213 +38,90

Investitionsvolumen

In das immaterielle Anlagevermogen und das Sachanlagevermogen wurden im Geschaftsjahr 2025 insge-
samt 338 Tsd. € investiert. Hierbei handelte es sich im Wesentlichen um E-Ladesdulen sowie Lizenzen und

Software.

Finanzanlagevermégen

Die Emergy Flhrungs- und Servicegesellschaft mbH ist mit 25 % bzw. 6,3 Tsd. € am Stammbkapital der
Windpark Coesfeld-Lette Verwaltungs GmbH, Coesfeld, beteiligt. Des Weiteren ist sie als Kommanditistin
mit 25 % bzw. 2.320 Tsd. € Haftkapital an der Windpark Coesfeld Letter Bruch GmbH & Co. KG Coesfeld,
beteiligt. Weitere Gesellschafter beider vorgenannten Gesellschaften sind die Letter Wind GmbH & Co. KG
(25 %) sowie die SL Buirgerenergie Coesfeld GmbH & Co. KG (50 %). Dartiber hinaus ist die Emergy Fuh-
rungs- und Servicegesellschaft zu 100%, bzw. mit 465 Tsd. € am Stammkapital der Emergy Erneuerbare
GmbH beteiligt. Eine weitere Beteiligung besteht in Hohe von 0,74 % bzw. 150 T€ am Stammkapital (zzgl.
450 T€ Agio) an der Trianel GmbH. Zudem ist die Emergy Flihrungs- und Servicegesellschaft mbH seit dem
Geschaftsjahr 2025 am Stammbkapital der Gemeindewerke Raesfeld GmbH mit 25,1% bzw. 31,4 Tsd. € und
am Stammkapital der Gemeindewerke Heiden GmbH mit 25,1% bzw. 25 Tsd. € beteiligt. Die beiden Ge-

sellschaften wurden 2025 neugegriindet.

Unter den Ausleihungen wird ein kurzfristiges Liquiditatsdarlehen, mit einer Laufzeit bis zum 31.12.2026,
an die Gemeindewerke Raesfeld GmbH in Hohe von 255,3 Tsd. € ausgewiesen. Das Darlehen dient zur Li-
quiditatssicherung bzw. zur Zwischenfinanzierung von Projekten im Rahmen des Ausbaus von Erneuerba-

ren Energien.

Liquiditat

Die Liquiditat der Gesellschaft war im Geschaftsjahr 2025 aufgrund der im Jahr 2020 gewé&hrten Darlehen
der Stadtwerke Borken/Westf. GmbH und der Stadtwerke Coesfeld GmbH sowie der von beiden Unter-
nehmen geleisteten Abschlagszahlungen auf Dienstleistungen zu jeder Zeit sichergestellt. Die kaufmanni-
schen Geschéaftsbesorger Stadtwerke Coesfeld GmbH und Stadtwerke Borken/Westf. GmbH tibernehmen

die Finanzplanung der Gesellschaft.



Kapitalflussrechnung — Finanzmittelfonds

Kurzfassung 2025 2024

TE TE
Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit +587 +1.334
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -949 -981
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit +21 +23
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode +1.418 +1.042
Finanzmittelfonds am Ende der Periode +1.077 +1.418

Die Veranderung des Cashflows aus der laufenden Geschaftstatigkeit resultierte im Wesentlichen aus der
Senkung des Jahresergebnisses und der Abnahme von Forderungen gegen Gesellschafter sowie den sons-
tigen Forderungen. Die Investitionen in das immaterielle Anlagevermdgen und das Sachanlagevermdgen
sowie in die Beteiligungen spiegelten den Cashflow aus der Investitionstatigkeit wider. Der Cash-Flow aus
der Finanzierungtatigkeit beinhaltete die erhaltenen Investitionszuschisse in die Ladeinfrastruktur und in
die Software. Am Ende der Periode betrugen die Finanzmittelfonds 1.077 Tsd. €.

Personalentwicklung

Zum 31.12.2025 arbeiteten 122 Mitarbeiter/-innen bei der Emergy Fiihrungs- und Servicegesellschaft
mbH (Vorjahr 118), davon 61 weiblich und 61 méannlich. Die Vergiitung erfolgte nach einzelvertraglichen

Regelungen sowie den Regelungen des Tarifvertrages fiir Versorgungsbetriebe (TV-V).

Unternehmensrisiken und —chancen

Die Emergy Fuhrungs- und Servicegesellschaft mbH ist als Tochtergesellschaft der Stadte Borken und
Coesfeld tGber Dienstleistungsvertrage mit der Stadtwerke Borken/Westf. GmbH und der Stadtwerke Co-
esfeld GmbH verbunden.

Ziel der Emergy ist die langfristige, strategische Weiterentwicklung der Stadtwerke Borken/Westf. GmbH
und der Stadtwerke Coesfeld GmbH. Darlber hinaus sollen die Wettbewerbsfahigkeit und Wirtschaftlich-
keit der bestehenden Strukturen nachhaltig gestarkt und weiter ausgebaut werden.

Ein eigenes operatives Geschaft besteht nur in geringem Umfang und beschrankt sich im Wesentlichen
auf den Betrieb von Ladesdulen. Die damit verbundenen klassischen Geschaftsrisiken sind entsprechend
von untergeordneter Bedeutung.

Die Uber die Emergy geblindelten Themenfelder betreffen vielmehr die genannten Beteiligungsunterneh-
men. Die sich aus dem Emergy-Verbund ergebenden Chancen und Risiken werden daher in den jeweiligen
Gesellschaften identifiziert, iberwacht und gesteuert.

Die Gesamtrisikolage des Unternehmens liegt auf einem guten Niveau. Bestandsgefahrdende Risiken aus
dem origindren Geschaft wurden fiir das Unternehmen nicht identifiziert.

Durch eine mittelfristige Erhohung der Investitionsmittel in Verbindung mit einer vorausschauenden Wirt-
schaftsplanung wird dem Risiko eingeschrankter zukiinftiger Investitionstatigkeiten gezielt entgegenge-
wirkt. Gleichzeitig eréffnet sich fur die Emergy die Chance, sich an renditetrdchtigen Projekten zu beteili-
gen, die sich aus der hohen Dynamik der Energiewende ergeben.

Strategische Beteiligungen bieten Chancen durch Wertsteigerungen und zusétzliche Ertrage. Risiken be-
stehen im moglichen Kapitalverlust, in Finanzierungsunsicherheiten und Reputationsrisiken. Die Risi-
kosteuerung erfolgt in enger Abstimmung mit Partnern und Gesellschaftern.

Die Struktur des Emergy-Unternehmensverbundes eréffnet vielféltige Potenziale und ermoglicht die ge-
zielte Nutzung von Synergien in den Bereichen Personal, Markt und Prozesse Uiber alle beteiligten Unter-
nehmen hinweg.
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Die wirksame Anwendung der Managementsysteme fiir Qualitat und Umwelt gemaR den DIN-ISO-Nor-
men 9001 und 14001 wurde erneut erfolgreich durch externe Priifungen bestatigt. Parallel dazu stellen
wir in den technischen Unternehmensbereichen die konsequente Einhaltung des Technischen Sicherheits-
managements (TSM) sicher.

Ausblick auf das Geschaftsjahr 2026

Flr das Geschaftsjahr 2026 prognostizieren wir fiir die Emergy auf Grundlage des mit der Stadtwerke Bor-
ken/Westf. GmbH und der Stadtwerke Coesfeld GmbH geschlossenen Dienstleistungsvertrages einen Jah-

restiberschuss in Hohe von 417 Tsd. €.

Hierdurch und auf Grundlage der Vermogens- und Finanzstruktur ist der Fortbestand der Emergy Fiih-

rungs- und Servicegesellschaft mbH auch im Jahr 2026 gesichert.

Velen, 31. Mérz 2026
Emergy Flihrungs- und Servicegesellschaft mbH

gez. Ron KeReler
Geschaftsfiihrer



Bilanz

Aktivseite Stand Stand
31.12.2025 31.12.2024
(Anhang) € T€

A. Anlagevermdégen (13

I. Immaterielle Vermégensgegenstinde

Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und ahnliche Rechte und Werte
sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 275.691,00 125

Il. Sachanlagen

1. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung 624.629,00 604
2. Anlagen im Bau 3.836,62 0
628.465,62

Finanzanlagen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen 465.000,00 165
2. Beteiligungen 2.982.725,00 2.926
3. Ausleihungen an Unternehmen mit denen
ein Beteiligungsverhaltnis besteht 255.267,00 0
3.702.992,00

B. Umlaufvermégen

l. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande (23
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 125.304,52 178
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 94.798,08 109
3. Forderungen gegen Gesellschafter 28.631,40 105
4. Sonstige Vermbgensgegenstande
davon aus Steuern: € 587.766,31; Vorjahr € 717.696,45 883.787,06 1.704
1.132.521,06
Il. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 1.076.467,78 1.418
C. Rechnungsabgrenzungsposten 219.844,22 153

Gesamtsumme Aktivseite 7.035.981,68 7.487
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Passivseite Stand Stand
31.12.2025 31.12.2024
(Anhang) € T€
A. Eigenkapital
. Gezeichnetes Kapital @ 50.000,00 50
Il. Gewinnvortrag 1.589.050,42 653
11l. Jahresiiberschuss 351.030,41 937
1.990.080,83
B. Empfangene Zuschiisse
1. Inwestitionszuschiisse 110.114,00 105
110.114,00
r
C. Riickstellungen 4)
1. Steuerriickstellungen 242.211,80 137
2. Sonstige Rickstellungen 518.246,28 1.316
760.458,08
v
C. Verbindlichkeiten (5)
1. Verbinlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 333.166,61 339
2. Verbindlichkeiten gegen Unternehmen mit Beteiligsungsverhéltnis 53.019,19 589
3. Sonstige Verbindlichkeiten
davon aus Steuern: € 355.383,62; Vorjahr: € 566.884,78 3.789.142,97 3.361
4.175.328,77
Gesamtsumme Passivseite 7.035.981,68 7.487



Gewinn- und Verlustrechnung

2025 2024
(Anhang) € T€
1. Umsatzerlose (6) +14.483.220,02 +13.237
2. Sonstige betriebliche Ertrage (7) +333.958,09 +394
3. Materialaufwand:
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fir bezogene Waren -304.365,45 -221
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen -42.891,35 -34
-347.256,80
4. Personalaufwand:
a) Lohne und Gehélter -7.991.437,82 -7.089
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fur
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung, davon
flr Altersversorgung: 648.163,93 €, Vorjahr T€ 576 -2.163.773,36 -1.867
-10.155.211,18
5. Abschreibungen auf immaterielle Vermégens- (8)
gegenstande des Anlagevermdgens und Sachanlagen -162.922,42 -111
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 9) -3.775.749,24 -3.262
7. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage +14.501,68 +6
7. Ertrage aus Beteiligungen +894.963,28 +964
8. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -582.517,07 -818
9. Steuern vom Einkommen und Ertrag
davon Aufwand fir latente Steuern: € 0 Vorjahr T€ 32 -317.833,90 -237
10. Ergebnis nach Steuern +385.152,46 +962
11. Sonstige Steuern -34.122,05 -26
12. Jahresuberschuss +351.030,41 +936
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Anhang (gekiirzte Fassung)

I. Allgemeine Angaben

Die Emergy Fhrungs- und Servicegesellschaft mbH mit Sitz in Velen ist beim Registergericht des Amtsge-

richts Coesfeld unter der Nummer HRB 17302 eingetragen.

Zum Bilanzstichtag weist die Gesellschaft die GroBenmerkmale einer kleinen Kapitalgesellschaft i.S. des §
267 Abs. 1 und 4 HGB auf.

Il. Form und Darstellung der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung

Der Jahresabschluss wurde gemalR § 10 des Gesellschaftsvertrags nach den fiir Kapitalgesellschaften gel-

tenden Vorschriften des Dritten Buches des Handelsgesetzbuches aufgestellt.

Fir die Gewinn- und Verlustrechnung ist das Gesamtkostenverfahren gewahlt.

lll. Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Die entgeltlich erworbenen immateriellen Vermégensgegenstdnde sind zu Anschaffungskosten bewertet
und werden entsprechend ihrer Nutzungsdauer linear abgeschrieben. Bei den immateriellen Vermaogens-
gegenstanden betragt die Nutzungsdauer 2 bis 5 Jahre, bei den Sachanlagen belduft sich die Nutzungs-
dauer auf 3 bis 13 Jahre. Fremdkapitalzinsen werden nicht aktiviert.

Die Vermogensgegenstande des Sachanlagevermdgens werden zu Anschaffungskosten bewertet und
nach Maligabe der betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauer um planmaRige Abschreibungen gemall dem
wirtschaftlichen Nutzungsverlauf vermindert. Vermogensgegenstande des Anlagevermégens, deren An-
schaffungs- oder Herstellungskosten, vermindert um einen darin enthaltenen Vorsteuerbetrag, mehr als
250 € und bis zu 800 € betragen, werden im Zugangsjahr voll abgeschrieben.

Die Finanzanlagen sind grundsatzlich mit ihren Anschaffungskosten bewertet.

Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande sowie die flissigen Mittel sind zum Nennwert
bilanziert.

Die Bilanzierung des gezeichneten Kapitals erfolgt zum Nennwert.

Die passivierten empfangenen Investitionszuschiisse werden mit 10 % p.a. ihres Ursprungswertes gewinn-
erhohend aufgelost. Die Auflosung der Zugange erfolgt entsprechend der Abschreibung der bezuschuss-
ten Vermogensgegenstande.

Die Gesellschaft ist Mitglied der Kommunalen Versorgungskasse Westfalen-Lippe (kvw), Miinster. Gegen-
iber Arbeitnehmern besteht fiir den Fall, dass die kvw ihren Verpflichtungen nicht mehr nachkommen
kann, eine Einstandspflicht der Gesellschaft. Hierbei handelt es sich um eine mittelbare Versorgungsver-
pflichtung, fir die nach Art. 28 Abs. 1 EGHGB ein Passivierungswahlrecht besteht. Die Umlagesatze 2025
im Abrechnungsverband | betragen 4,50 % zzgl. Sanierungsgelder von 3,25 % fiir Arbeitgeber. Die Hohe
der umlagepflichtigen Entgelte betragt 7.078 Tsd. €.

Die sonstigen Riickstellungen bertcksichtigen alle erkennbaren Risiken und ungewissen Verpflichtungen.
Die Bewertung erfolgt mit den Erfiillungsbetragen.

IV. Erlduterungen zur Bilanz

(1) Anlagevermdégen | Die Emergy Fiihrungs- und Servicegesellschaft mbH ist mit 25 % bzw. 6,3 Tsd. €
(Vorjahr 6,3 Tsd. €) am Stammkapital der Windpark Coesfeld-Lette Verwaltungs GmbH, Coesfeld, beteiligt.
Das Jahresergebnis fiir das Geschaftsjahr 2024 wies einen Jahresiberschuss von 0,7 Tsd. € aus. Des Weite-
ren ist sie als Kommanditistin mit 25 % bzw. 2.320 Tsd. € (Vorjahr 2.320 Tsd. €) Haftkapital an der Wind-
park Coesfeld Letter Bruch GmbH & Co. KG Coesfeld, beteiligt. Das Jahresergebnis fiir das Geschéftsjahr
2024 wies einen Jahrestiiberschuss von 1.775,6 Tsd. € und ein Eigenkapital von 8.327,4 Tsd. € aus. Dartiber



hinaus ist die Emergy Flihrungs- und Servicegesellschaft zu 100% bzw. mit 465 Tsd. € am Stammbkapital
der Emergy Erneuerbare GmbH, Velen, beteiligt. Das Jahresergebnis fiir das Geschéftsjahr 2025 wies ei-
nen Jahresfehlbetrag von 230 Tsd. € und ein Eigenkapital von 127 Tsd. € aus. Eine weitere Beteiligung be-
steht in Hohe von 0,74% bzw. 150 Tsd. € am Stammkapital (zzgl. 450 Tsd. € Agio) an der Trianel GmbH,
Aachen. Das Jahresergebnis fir das Geschaftsjahr 2024 wies einen Jahreslberschuss von 58.807 Tsd. €
und ein Eigenkapital von 133.342 Tsd. € aus. Zudem ist die Emergy Flihrungs- und Servicegesellschaft
mbH seit dem Geschéftsjahr 2025 am Stammbkapital der Gemeindewerke Raesfeld GmbH mit 25,1% bzw.
31,4 Tsd. € und am Stammbkapital der Gemeindewerke Heiden GmbH mit 25,1% bzw. 25 Tsd. € beteiligt.

Die beiden Gesellschaften wurden 2025 neu gegriindet.

Unter den Ausleihungen wird ein kurzfristiges Liquiditatsdarlehen, mit einer Laufzeit bis zum 31.12.2026,

an die Gemeindewerke Raesfeld GmbH in Hohe von 255,3 Tsd. € ausgewiesen.
Die weitere Entwicklung des Anlagevermégens ist als Anlage zum Anhang dargestellt

(2) Forderungen und sonstige Vermégensgegenstinde | Die Forderungen und die sonstigen Vermoégens-
gegenstande sind zum Nennwert bilanziert. Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen sowie ge-
gen Gesellschafter resultieren aus Lieferungen und Leistungen. Samtliche Forderungen und sonstige Ver-

mogensgegenstande haben wie im Vorjahr eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr.
(3) Gezeichnetes Kapital | Das gezeichnete Kapital in Hohe von 50 Tsd. € wurde in Bareinlagen erbracht.
(4) Riickstellungen

Die sonstigen Riickstellungen enthalten:

31.12.2025

T€

Verpflichtungen aus dem Personalbereich 334
Verpflichtungen aus kiinftigen Betriebsprifungen 15
Verpflichtungen aus dem Jahresabschluss 14
Verpflichtungen aus ausstehenden Rechnungen 50
Verpflichtungen aus Projektierungskosten Letter Windpark 105
Gesamt 518
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(5) Verbindlichkeiten

Rest-
davon .

laufzeit
. .. davon
bis groBer groRer
Gesamt 1Jahr 1Jahr 5 Jahre
T€ T€ T€ T€
Erhaltene Anzahlungen auf 0,0 0,0 0,0 0,0
Bestellungen 1) 01 0,0) 0,0)
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und 333,2 333,2 0,0 0,0
Leistungen (339,2) (339,2) (0,0) (0,0)
Verbindlichkeiten gegen Unternehmen 53,0 53,0 0,0 0,0
mit Beteiligungsverhaltnis (589,2) (589,2) 0,0) 0,0)
sonstige Verbindlichkeiten 3.789,1 1.469,1 2.320,0 2.320,0
(3.361,1) (571,1) (2.790,0) (2.320,0)
4.175,3 1.855,3 2.320,0 2.320,0
() = Vorjahr (4.289,6) (1.499,6) (2.790,0) (2.320,0)

Bei den Verbindlichkeiten gegenliber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht, han-

delt es sich um Verbindlichkeiten gegentiber dem Windpark Coesfeld Letter Bruch.

Unter den sonstigen Verbindlichkeiten werden Darlehen in Hohe von 2.790 Tsd. € (Vorjahr 2.790 Tsd. €)

ausgewiesen.

V. Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

(6) Umsatzerlose | Die Umsatzerlose resultieren mit 14.483 Tsd. € (Vorjahr 13.237 Tsd. €) fast ausschlieR-
lich aus Dienstleistungen fur die Stadtwerke Borken/Westf. GmbH und fiir die Stadtwerke Coesfeld GmbH
(14.066 Tsd. €) sowie Nebengeschaften (402 Tsd. €) und der Auflésung von Zuschissen (15 Tsd. €). Die

Umsatzerlose wurden im Inland erbracht.

(7) sonstige betriebliche Ertrdge | Unter dieser Position wurden im Geschaftsjahr 334 Tsd. € (Vorjahr
394 Tsd. €) ausgewiesen. Sie betreffen im Wesentlichen Erstattungen aus der Weiterberechnung der Kos-
ten fur Haftpflichtversicherung, aus Gutschriften fiir Ladesdulenentnahmen, welche das Geschéftsjahr
2024 betreffen, und aus Beratungsleistungen im Zusammenhang mit Schwarmfinanzierung diverser Wind-

parks.

(8) Abschreibungen auf Sachanlagen | Die Abschreibungen auf Sachanlagen erfolgen nach der linearen
Methode.

(9) Sonstige betriebliche Aufwendungen | Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen betrugen im Ge-
schéaftsjahr 3.776 Tsd. € (Vorjahr 3.263 Tsd. €). Wesentliche Posten hierbei waren Mitglieds- und Ver-
bandsbeitrage, Versicherungsbeitrage, Beratungskosten, Fort- und Weiterbildungskosten, Kosten fiir Ma-

nagement-Systeme sowie IT-Kosten.

VI. Nachtragsbericht

Vorgdnge von besonderer Bedeutung nach Ende des Geschaftsjahres sind nicht eingetreten.



VII. Sonstige Angaben

(10) Angaben zu erbrachten Leistungen des Abschlusspriifers | Das Honorar des Abschlussprifers betrug

im Geschéftsjahr 2025 7,7 Tsd. € flr Abschlussprifungs- und 4,2 Tsd. € fir andere Bestatigungsleistungen.

(11) Angaben zur Belegschaft | Im Jahresdurchschnitt arbeiteten 122 Mitarbeiter-/innen fiir die Emergy
Flhrungs- und Servicegesellschaft mbH, davon 61 weiblich und 61 mannlich. Die Vergilitung erfolgte nach

einzelvertraglichen Regelungen sowie den Regelungen des Tarifvertrages fiir Versorgungsbetriebe (TV-V).
(12) Angaben zu den Organen | Geschéftsfiihrer der Gesellschaft ist Ron KeReler, Borken.
Der Gesellschafterversammlung gehorten im Geschaftsjahr 2025 an:

° Eliza Diekmann-Cloppenburg, Biirgermeisterin der Stadt Coesfeld

. Mechtild Schulze Hessing, Birgermeisterin der Stadt Borken/Westf.

e  Thomas Stallmeyer, Rentner

e Gerrit Tranel, Wirtschaftsgeograph

° Jurgen Niemeyer, Rentner

. Norbert NieRing, Erster Beigeordneter der Stadt Borken

° Frank Richter, Diplom Ingenieur

° Benedikt Ohmann, Kinder- und Jugendlichenpsychotherapeut, Christophorus Klinik Coesfeld

(13) Sonstige finanzielle Verpflichtungen | Aus Vertrégen zur kaufmannischen Betriebsfiihrung bestehen
sonstige finanzielle Verpflichtungen von jahrlich 27 Tsd. €. Die Vertrage enden friihestens am 31. Dezem-

ber 2026. Das Bestellobligo fur den weiteren Material- und Fremdleistungseinkauf betragt 451 Tsd. €.

(14) Behandlung Jahresergebnis | Die Geschaftsfiihrung schlagt vor, den Jahrestberschuss von
351.030,41 € zu thesaurieren.

Velen, 31. Mérz 2026

Emergy Flihrungs- und Servicegesellschaft mbH

Ron KeReler
Geschaftsfuhrer
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Anlagennachweis

Anschaffungs- / Herstellungskosten

Stand am Stand am
01.01.2025 Zugénge Abginge Umbuchungen 31.12.2025
€ € € € €
I. Immaterielle Vermdégensgegenstiande
Entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und ahnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen an
solchen Rechten und Werten 254.617,31 226.306,44 0,00 0,00 480.923,75
254.617,31 226.306,44 0,00 0,00 480.923,75
Il. Sachanlagen
1. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung 785.123,22 107.372,98 6.401,67 0,00 886.094,53
2. Anlagen im Bau 0,00 3.836,62 0,00 0,00 3.836,62
785.123,22 111.209,60 6.401,67 0,00 889.931,15
lll. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 165.000,00 300.000,00 0,00 0,00 465.000,00
2. Beteiligungen 2.926.250,00 56.475,00 0,00 0,00 2.982.725,00
3. Ausleihungen an Unternehmen
mit denen ein Beteilungungsverhaltnis
besteht 0,00 255.267,00 0,00 0,00 255.267,00
3.091.250,00 611.742,00 0,00 0,00 3.702.992,00
Anlagevermdgen insgesamt 4.130.990,53 949.258,04 6.401,67 0,00 5.073.846,90




Abschreibungen Buchwerte

Stand am im Geschéftsjahr 2025 Stand am Stand am
01.01.2025 Zugénge Abgiange Umbuchungen 31.12.2025 31.12.2025 Vorjahr
€ € € € € € €
129.497,31 75.735,44 0,00 0,00 205.232,75 275.691,00 125.120,00
129.497,31 75.735,44 0,00 0,00 205.232,75 275.691,00 125.120,00
180.639,22 87.186,98 6.360,67 0,00 261.465,53 624.629,00 604.484,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.836,62 0,00
180.639,22 87.186,98 6.360,67 0,00 261.465,53 628.465,62 604.484,00
0,00 0,00 0,00 0,00 465.000,00 165.000,00
0,00 0,00 0,00 0,00 2.982.725,00 2.926.250,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 255.267,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.702.992,00 3.091.250,00
310.136,53 162.922,42 6.360,67 0,00 466.698,28 4.607.148,62 3.820.854,00
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Bestatigungsvermerk

Die PKF Fasselt Partnerschaft mbB, Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Zweigniederlassung Duisburg, er-
teilte der Emergy Flihrungs- und Servicegesellschaft mbH fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis

31. Dezember 2025 mit Datum vom 27.04.2026 einen uneingeschrankten Bestatigungsvermerk.
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