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Klimaschutz- und Projekt-Koordination - Antrage der CDU-Fraktion sowie der
Fraktion Pro Coesfeld zum Stellenplan 2026

Beschlussvorschlag der CDU-Fraktion:

Die Einrichtung der Stelle Projektmanagement soll Stellenplanneutral erfolgen. Hierfur kann
eine der beiden Stellen genutzt werden, die aus dem Produktbereich 14 - Umweltschutz in
eine neue Stabsstelle lGberfihrt werden sollen.

Beschlussvorschlag der Fraktion Pro Coesfeld:

Der Rat beschlie3t die Einrichtung einer Stabsstelle ,Klimaschutz- und Projekt- Koordination.
Hier werden beide Klimamanagerinnen u.a. auch mit der allgemeinen Projektkoordination der
Gesamtverwaltung, sowie den Aufgaben im Klimamanagement beauftragt. Nach einem Jahr
erfolgt eine Bewertung der Aufgaben zur mdglichen Erweiterung einer zusatzlichen Stelle. Die
bereits vorhandenen Stellen ,Energiemanagement® und ,Mobilitdtsmanagement” unterstitzen
die Aufgaben.

Sachverhalt:
Stellungnahme der Verwaltung

Durch Antrag der Fraktion Bundnis 90/Die Grunen (s. Vorlage 039/2021) wurde die Einrichtung
einer weiteren Stelle fir das Klimamanagement beantragt. Dazu sollte die Verwaltung zunachst
ein Konzept fur die entsprechende Stelle erstellen. Mit Vorlage 190/2021 hat die Verwaltung dazu
ausfihrlich Stellung genommen. Die zweite Klimamanager/-in-Stelle wurde anschlieiend unter
Verwendung einer Poolstelle direkt ausgeschrieben und im Stellenplan 2022 dauerhaft
eingerichtet.

Nach Ausfihrungen des Fachbereiches 70 - Bauen und Umwelt sind weiterhin zwei
Klimamanager/-innen-Stellen erforderlich, um insbesondere die zukunftige kommunale
Warmeplanung als kommunale Pflichtaufgabe zu begleiten. Hier ist in den kommenden Jahren
Klarheit Uber die zukinftige Warmeversorgung der Gebaude in Coesfeld zu schaffen - eine
Erwartung, die im Rahmen der vorgeschriebenen Offentlichkeitsbeteiligung bei Birger/-innen und
Unternehmen geweckt wurde und die von ihnen eingefordert wird. Hierunter fallt in
Zusammenarbeit mit der EMERGY die Prifung von tiefengeothermischen Potenzialen, die
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Durchfihrung von sieben Machbarkeitsstudien fir Warmenetzeignungsgebiete, einer
Machbarkeitsstudie fir ein Warmenetzausbaugebiet, drei Machbarkeitsstudien fir
Wasserstoffgebiete, die Foérderung und Ausweitung der Angebote zur energetischen
Gebaudesanierung, um eine Sanierungsquote von 2 % zu erreichen, sowie die regelmafige
Information der Stakeholder/-innen im Rahmen der Ausrichtung des Runden Tisches
Warmewende.

Ebenso sollen die bisher eingefiihrten Angebote im Bereich des Klimaschutzes aufrecht erhalten
bleiben. Diese lassen sich nicht neben den Aufgaben eines professionalisierten
Projektmanagement vom Klimamanagement wahrnehmen. Daher wird die Einrichtung einer
zusatzlichen Stelle fir das Projektmanagement empfohlen.

Eine ausflihrliche Stellungnahme seitens des Fachbereiches 70 - Bauen und Umwelt zu den
konkreten Tatigkeiten und deren Wichtigkeit kann den nachfolgenden Ausfihrungen des
Fachbereiches 70 - Bauen und Umwelt entnommen werden.

Vertiefende Hinweise des Fachbereiches 70 - Bauen und Umwelt

Von der stellenneutralen Einrichtung der Stelle Projektmanagement durch eine Kirzung des
Stellenumfangs des Klimamanagements wird ausdrucklich abgeraten. Das Klimamanagement
hat die Aufgabe, sicherzustellen, dass der erforderliche lokale Beitrag zu den Ubergeordneten
Klimaschutzzielen des Bundes, des Landes und des Kreises von der Stadt Coesfeld geleistet wird
und die Blurgerinnen und Burger bestmoglich vor den zunehmenden Klimawandelfolgen geschutzt
werden.

Aktuelle Untersuchungen des EU-Klimawandeldienstes Copernicus zeigen, dass die
Erderwdrmung schneller voranschreitet als noch 2015 erwartet. Die elf letzten Jahre waren die
elf heiBesten seit Beginn der Aufzeichnungen (Copernicus 2025)'. Die globale Erwarmung hat
2024 einen kritischen Wendepunkt erreicht. Zum ersten Mal wurde in einem Kalenderjahr eine
durchschnittliche Erwdrmung von mehr als 1,5 Grad Celsius im Vergleich zum vorindustriellen
Niveau verzeichnet. Nach einer Studie des Helmholtz-Zentrums fir Umweltforschung in Leipzig
wird die 1,5-Grad-Grenze aus dem Pariser Klimaschutzabkommen mit sehr hoher
Wahrscheinlichkeit dauerhaft Gberschritten (Bevacqua et al. 2025)2. Laut des ,Emissions Gap
Report” des UN-Umweltprogramms wird sich die Erde um 2,8 Grad Celsius gegenlber der
vorindustriellen Zeit erwarmen, wenn es bei den bisher umgesetzten Klimaschutzmaflinahmen
bleibt (UNEP 2025)3. Je starker die Erderwarmung ausfallt, desto gravierender werden auch die
Klimawandelfolgen. Extremwetterereignisse wie Durren, Waldbrande, Starkregen, Hitzewellen
und Stirme werden weiter zunehmen. Weitere Folgen sind zunehmende Wasserknappheit,
Artensterben, Verlust von fruchtbaren Bdden, Ernteausfalle, Ausbreitung von
Infektionskrankheiten, Migrationsstrome, hohe Kosten durch Schaden an Infrastruktur und
erforderliche SchutzmalRnahmen.

Die Untersuchungen zeigen, dass sich die Aufgaben im Bereich Klimaschutz und
Klimaanpassung in keiner Weise reduziert haben, sie sind vielmehr noch gewachsen. Daher ist
eine Reduzierung des Stellenumfangs im Klimamanagement nicht mdglich, wenn die Burgerinnen
und Burger in Coesfeld bestmdglich vor den genannten Klimawandelfolgen geschutzt werden
sollen.

Folgende Aufgaben lasten das Klimamanagement aktuell und in den kommenden Jahren
vollstandig aus:

1 Zusammenfassung des Berichts abrufbar unter: https://www.zdfheute.de/wissen/klimawandel-copernicus-
klimabilanz-2025-drittwaermstes-jahr-100.html

2 https://www.nature.com/articles/s41558-025-02246-9

3 https://www.unep.org/resources/emissions-gap-report-2025
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die Umsetzung der Kommunalen Warmeplanung als kommunale Pflichtaufgabe: Hier ist
in den kommenden Jahren Klarheit tber die zukiinftige Warmeversorgung der Gebaude
in Coesfeld zu schaffen - eine Erwartung, die im Rahmen der vorgeschriebenen
Offentlichkeitsbeteiligung bei Birger/-innen und Unternehmen geweckt wurde und die von
ihnen eingefordert wird. Hierunter fallt in Zusammenarbeit mit der EMERGY die Prufung
von tiefengeothermischen Potenzialen, die Durchfuhrung von sieben Machbarkeitsstudien
far Warmenetzeignungsgebiete, einer Machbarkeitsstudie far ein
Warmenetzausbaugebiet, drei Machbarkeitsstudien fiir Wasserstoffgebiete, die
Forderung und Ausweitung der Angebote zur energetischen Gebaudesanierung, um eine
Sanierungsquote von 2 % zu erreichen, sowie die regelmaRige Information der
Stakeholder/-innen im Rahmen der Ausrichtung des Runden Tisches Warmewende,

die Forderung und Ausweitung der Angebote zur energetischen Gebaudesanierung
umfasst konkret die Bereitstellung eines Energieberatungsgutscheins  flr
Wohngebaudeeigentimer/-innen in  Coesfeld inkl. einer breit angelegten
Informationskampagne, die Durchfiihrung des Beratungsangebotes Energie im Quartier
fur 570 Gebdude sowie die Durchfuhrung von verschiedenen weiteren
Informationsformaten,

das von der Politik geforderte umfangreiche MalRnahmenmonitoring inkl. der zeitintensiven
Bilanzierung von Treibhausgasemissionen einzelner Malinahmen,

die Unterstitzung bei der Entwicklung des Gebiets ,Wohnen an der Marienburg —
Erweiterung“ (B-Plan 126a) als KlimaQuartier. NRW mit erneuerbarer Warmeversorgung,

die Erledigung aller Aufgaben im Zusammenhang mit der Abwicklung des
Forderprogramms Klimaschutzfonds,

die Sensibilisierung der Haushalte und Unternehmen fur die Erfordernisse der
Klimaanpassung, v. a. im Zusammenhang mit den Festsetzungen in den
Bebauungsplanen,

die hausinterne Sensibilisierung, Beratung, Vernetzung und Unterstitzungen aller
Fachbereiche und Stabsstellen im Zusammenhang mit der Erledigung
klimaschutzrelevanter Aufgaben,

die Unterstitzung auf dem Weg zur Treibhausgasneutralitdt bei den kommunalen
Gebauden, z. B. durch die Vorbereitung der Einfuhrung des Energiemanagements und die
Bestlckung der kommunalen Gebaude mit PV-Anlagen,

die Organisation und Betreuung regelmaRiger Energieberatungsangebote fir die Blrger/-
innen in Kooperation mit der Verbraucherzentrale NRW und der Kreishandwerkerschaft,
sowie PV-Beratungsangebote in Kooperation mit Ehrenamtlichen,

die Unterstitzung der Kreis-Umsetzungsprojekte zur Klimaanpassung, die auf die
Mitarbeit der Kommunen angewiesen sind, um die notwendige Klimaanpassung im
Kreisgebiet voranzubringen und alle Akteur/-innen in Bezug auf die Klimafolgen und einen
geeigneten Schutz zu sensibilisieren,

die Umsetzung o6ffentlichkeitswirksamer Aktionen, wie beispielsweise die KlimaWochen,
der KlimaPreis oder die Earth Hour, um die Themen Klimaschutz und Klimaanpassung in
der Bevolkerung prasent zu halten,

die Zusammenarbeit mit zivilgesellschaftlichen Akteur/-innen und Initiativen, um
zivilgesellschaftliches Engagement im Klimaschutz zu starken sowie
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o die von Teilen der Politik geforderte Ansprache und Sensibilisierung der Industrie fir
Klimaschutz und -anpassung.

Da Klimaschutz und Klimaanpassung aufgrund der obenstehenden Untersuchungsergebnisse in
der Offentlichen Diskussion nicht an Relevanz verlieren dirfen, ist es die Aufgabe des
Klimamanagements verstarkt tber diese Themen zu informieren und dafur zu motivieren.

Eine Reduzierung der Stellenanteile im Klimamanagement der Stadt Coesfeld ginge mit einer
erheblichen Reduzierung der Erflllung der Aufgaben des Klimamanagements einher, was der
Verantwortung entgegensteht, die die Stadt Coesfeld ihren Birger:innen gegeniber hat.
Weiterhin wirden so das Berucksichtigungsgebot und die Vorbildfunktion der Kommune, welche
sich aus dem Klimaschutzgesetz des Bundes, aus dem Klimaschutzgesetz des Landes NRW
sowie aus dem Klimaanpassungsgesetz des Bundes ergeben, missachtet.

Auch wirden weitere Vorteile des kommunalen Klimaschutzes beschrankt, wie etwa die Starkung
der regionalen Wertschopfung, die Entlastung des kommunalen Haushalts durch bspw.
Energieeffizienzmalinahmen, die Starkung der Resilienz z. B. durch lokale Energieerzeugung und
langfristig eine geringere Belastung des stadtischen Haushalts durch
Klimaanpassungsmafinahmen und Vermeidung von Extremwetterschaden.

Eine  Verzdogerung bei der Umsetzung der stadtischen Klimaschutz- und
Klimaanpassungsmafinahmen kann in Anbetracht der Prioritat der Klimaziele von der Verwaltung
nicht empfohlen werden, sodass von einer Klrzung des Stellenumfangs des Klimamanagements
ausdrticklich abgeraten wird.

Aufgrund der Aufgabenvielfalt und des Aufgabenumfangs eines Projektmanagements, welches
die erfolgreiche Durchfiihrung komplexerer Projekte gewahrleisten soll, sind zusatzliche (eigene)
zeitliche Ressourcen notwendig.

Einem Projektmanagement kommt die Rolle als Treiber und zentrale Kontaktperson in jeder
Phase der Projektbearbeitung zu. Es ist verantwortlich fur einen strukturierten und transparenten
Bearbeitungsprozess wahrend der Projektinitiierung, -planung und -umsetzung.

Dazu gehéren in der Initierungsphase die Definition von Projektzielen, des zeitlichen Umfangs,
des Kostenrahmens und der Projektbeteiligten. Verantwortlichkeiten und die Rolle jedes
Beteiligten missen definiert, Ablaufe vor- und mogliche Stdrfaktoren mitgedacht werden. In der
Planungsphase sind die Definition von Aufgaben, Zustandigkeiten, Meilensteinen und
Abhangigkeiten bedeutsam, um das Projekt erfolgreich vorantreiben und steuern zu kénnen
sowie mogliche Risiken frihzeitig zu erkennen. In der Umsetzungsphase behalt das
Projektmanagement den Uberblick Uber die Aufgabenbearbeitung, die Erreichung von
Meilensteinen, die Einhaltung des Zeitplans und des Budgets.

Neben diesen steuernden Aufgaben bildet die Kommunikation mit den Projektbeteiligten und ggf.
nach auf3en durch alle Phasen hindurch eine zentrale Aufgabe des Projektmanagements. Gerade
bei umfangreichen Projekten mit zahlreichen einzubindenden Akteur/-innen, ob
Verwaltungsinterne oder Externe, nimmt diese Aufgabe nennenswert Zeit in Anspruch.
Transparenz und ein strukturiertes Informationsmanagement sind mafR3geblich fir die Motivation
der Projektbeteiligten und damit fir einen erfolgreichen Projektabschluss. Es zeigt sich ein
umfangreiches Aufgabenspektrum, welches nicht durch das Personal des Klimamanagements
parallel zur Erledigung der Kernaufgaben gestemmt werden kann.
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Klimarelevanz:

Auch die Stadt Coesfeld hat die Verantwortung, die Potenziale fiir das Klimaneutralitatsziel 2045
fur Deutschland auszuschépfen. Der Klimacheck prift, ob die in der Politik behandelten Themen
und Entscheidungen klimarelevant sind und wie sie qualitativ einzuordnen sind. Ziele hierbei sind

e die Sensibilisierung fur Klimaschutz und die Prufung von Alternativen innerhalb der
Verwaltung,

e Transparenz Uber Auswirkungen verschiedener Vorhaben sowie

e die Entscheidungshilfe fur die Abwagung in politischen Gremien.

Nicht immer ist die klimafreundlichste Variante umsetzbar, die Abwagung geschieht letztendlich
immer unter Berucksichtigung aller Faktoren.

Keine Angabe

X | Negativ Positiv Keine -
madglich

1. Immer auszufiillen: Erlauterung Klimaauswirkungen: Was sind die Auswirkungen des
Beschlusses/des berichteten Sachverhalts auf das Klima, warum gibt es keine oder
warum ist keine Angabe moglich?

Die moglichen Auswirkungen sind im Sachverhaltstext ausfuhrlich erlautert.

2. Bei negativen Auswirkungen auszufiillen: Welche weiteren Potenziale gibt es zur
Verminderung von negativen Klimawirkungen und zur Starkung der Klimaanpassung, die
im vorliegenden Beschluss/Bericht noch nicht bertcksichtigt wurden? Warum wurde sich
gegen Optimierungsoptionen entschieden, wenn diese im Planungsprozess bereits
betrachtet wurden?

Anlagen:
Antrag der CDU-Fraktion
Antrag der Fraktion Pro Coesfeld
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